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§17

Sammantradet 6ppnas

Regionfullmaktiges ordférande Elisabeth Lindberg (S) forklarar sammantré-
det 6ppnat kl. 10.08 den 25 april 2023. Sammantrédet genomfors i sessions-
salen, Regionhuset i Lulea.
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§18

Upprop

Féljande ledamoter anmaler sig nérvarande vid uppropet:

Person - Namn

Anders Oberg
Camilla Friberg
Sven-Gosta Pettersson
Anna-Carin Aaro
Bengt Westman
Helena Olund
Lennart Astrom
Kristina Taimi
Elisabeth Lindberg
Erik Soderlund
Susanna Karlsson
Bengt Aili 88 17-34
Erika Frank
Gorgen Aberg
Maud Lundbéck
Mats Niemi

Anita Gustavsson
Stefan Hortlund
Eva Nystrom
Lennart Thornlund
Eivor Olofsson
Peter Eriksson

Marianne Salometséa

Partibeteckning
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Carina Stromback S
Jani Suhonen S
Eivy Blomdahl (ers. Anders Lehtipalo Nils- S
son)
Thor Viklund (ers. Emilia Toyra) S
Veronica Burman (ers. la Uvberg) S
Dan Innala (ers. Birgitta Siljelof) S
Anette Wernersson 88 35-40 (ers Bengt S
Aili)
Bengt Erik Rolfs (ers. Fredrik Oberg) S
Jonas Vikstrom (ers. Johannes Sundelin) S
Lennart Synnergren § 28 (ers. Anders Oberg S
i javig del i § 28, ers. Maud Lundback i ja-
vig del i § 28, ers. Helena Olund i javig del i
§ 28, ers. Eivor Olofsson i javig del i §
28)
Glenn Berggérd \4
Linda Jonsson v
Christina Snell-Lumio \4
Erik Gras \4
Maria Holmquist \4
Jeanette Wappling \4
Jan Anders Perdal \4
Annika Lahti § 28 (ers. Glenn Berggard i ja- \4
vig del i § 28, ers. Jan Anders Perdahl i javig
del i 8 28, ers. Linda Jonsson i javig del i §
28)
Sanna Berggren § 28 (ers. Linda Jonsson i \4
javig del i § 28)
Birgitta Stalnacke C
Birgitta Johansson Huuva C
Caroline Svensson C
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Lotta Aman 8§ 17-34 (ers. Majvor Sjolund) €
Johanna Nordblad §§ 35-40 (ers. Majvor C
Sjolund)

Linda Frohm M
Henrik Wikstrom M
Veronica Wahlstrém M
Anders Josefsson M
Birgit Meier Thunborg M
Daniel Bergman M
Lars Johan Dalhagg M
Kristoffer Sundstrém M
Nihad Zara 88 29-40 (ers. Sara Cave) M
Anita Skold (ers. Marina Eriksson) M
Per-Olof Tjardalen 8§ 17-28 (ers. Sara M
Cave)
Lars Ralph § 28 (ers. Linda Frohm i javig M
del i § 28, ers. Anita Skold i javig del i § 28,
ers. Anders Josefsson i javig del i § 28, ers.
Daniel Bergman i javig del i § 28)
Marianne Sandstrom SD
Lars-Ake Vikstrom SD
Bo Larsson SD
Magnus Haggblad SD
Nina Markstrém Svarvare SD
Gunnar Isaksson SD
Ingrid Vesterlund SD
Susanne Strom (ers Mats Fredlund) SD
llkka Isaksson (ers. Lage Hortlund) SD
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Tord Eklund § 28 (ers. Marianne Sandstrsm  SD

i javig del i § 28, ers. Magnus Haggblad i j&-

vig del i § 28, ers. Susanne Strém i javig del

i §28)

Per Agren § 28 (ers. Susanne Strom i javig ~ SD

del i § 28)

Kenneth Backgard SJVP

Doris Messner SIVP

Jonny Astrém SJVP

Anders Ronngvist SJVP

Dan Ankarholm SJvP

Terese Falk Carolin (ers. Erika Sjoo) SJVP

Sten Nylén § 28 (ers. Doris Messner i javig ~ SIVP

del i § 28, ers. Terese Falk Carolin i javig

del i § 28)

Margareta Térelid Haapaniemi KD

Samuel Ek KD

Marita Wikberg (ers. Hakan Kero) KD

Anders Walivaara (ers. Annette Asplund) KD
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§19

Val av tva protokolljusterare

Ledamoterna Caroline Svensson (C) och Marianne Sandstrom (SD) utses till
att jamte ordféranden justera protokollet.

Justeringen sker digitalt.
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§20

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Regionfullmaktiges beslut
Regionfullmaktige beslutar att:

Arende 11 angdende Divisionernas arsrapport 2022, utgéar. Handlingarna i
drendet bilaggs i drende 9 Arsredovisning Region Norrbotten 2022.

Arende 10 angdende Revisionsberittelse Region Norrbotten 2022, tas upp
efter arende 12 Patientnamndens arsrapport 2022 och arende 13 Regionala
utvecklingsnamndens arsrapport 2022.

Arende 19 Fraga 1-2023 om nya Kiruna sjukhus, planerade kliniker samt
arende 20 om nya Kiruna sjukhus, placering, tas upp efter &rende 21 Inter-
pellation 4-2023 om utveckling av Kirunas nya sjukhus, arende 22 Interpel-
lation 5-2023 om jamlik tandvard, drende 23 Interpellation 6-2023 om pati-
entsdkerhet och drende 24 Interpellation 7-2023 om majoritetens forsta 100
dagar.

Foredragningslistan faststélls saledes enligt foljande:

Sammantrédet 6ppnas

Upprop

Val av tva protokolljusterare — i tur (C) och (SD)

Faststallande av slutlig foredragningslista

Information fran presidiet

Anmalan av motioner, interpellationer och fragor

Uppdatering av riktlinjen Regionstyrelsens ledning, styrning och upp-
foljning

Uppdatering av riktlinje mot mutor, korruption och jav

9. Arsredovisning Region Norrbotten 2022 — inleds med en gruppledar-
runda, 5 min var

10. Patientnamndens arsrapport 2022
11. Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2022

12. Revisionsberattelse Region Norrbotten 2022 - inleds med att revisorerna
presenterar revisionsberéattelsen 2022 och revisionsplan 2023

13. Egenavgifter lakemedel for flyktingar som ansokt om eller beviljats up-
pehallstillstand enligt massflyktsdirektivet

14. Atgérder for att underlatta kompetensférsorjning
15. Redovisning av motioner per mars 2023
16. Val till ndmnder, beredningar m.m.

N RN
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17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

Avsdgelser av uppdrag

Interpellation 4-2023 om utvecklingen av Kiruna nya sjukhus
Interpellation 5-2023 om jamlik tandvard

Interpellation 6-2023 om patientsakerhetsatgarder
Interpellation 7-2023 om majoritetens férsta 100 dagar

Fraga 1-2023 om Kiruna nya sjukhus, planerade kliniker
Fraga 2-2023 om Kiruna sjukhus, placering

Sammantrédet avslutas
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§21

Information fran presidiet

Ordféranden informerar om dagordningen for sammantradet, ordningsregler
m.m.
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§22

Anmalan av motioner, interpellationer
och fragor

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att motionerna, interpellationerna och fragorna
far stéllas.

Arendet

Inkomna motioner:

e Motion 7-2023 om Region Norrbotten som en attraktiv arbetsgivare med
rattvisa loner (Erika Sjoo, SJVP)

e Motion 8-2023 om formaner for pensionerade medarbetare och en perso-
nalpool bestaende av pensionerad och tidigare regionanstalld personal
(Kenneth Backgard, SJVP)

e Motion 9-2023 om jourverksamhet till psykiatrin i Pited (Linda Frohm
och Daniel Bergman, M)

e Motion 11-2023 om mat till anhdriga vid sjukhusvistelse (Hakan Kero,
Margareta Torelid Haapaniemi, Marita Wikberg, KD)

e Motion 12-2023 om betalning for elfordonsladdning (Marianne Sand-
strom, Lars-Ake Vikstrom, Lage Hortlund och Nina Markstrém Svar-
vare, SD)

Beslut: Motionerna far stallas.

Inkomna interpellationer:

o Interpellation 4-2023 om utvecklingen av Kiruna nya sjukhus (Lars-Jo-
han Dalh&gg, M)

e Interpellation 5-2023 om jamlik tandvard (Marianne Sandstrém, SD)

e Interpellation 6-2023 om patientsakerhetsatgarder (Birgit Maier-Thun-
borg, M)

o Interpellation 7-2023 om majoritetens forsta 100 dagar (Linda Frohm,
M)
Beslut: Interpellationerna far stallas.
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Inkomna fragor:

e Fraga 1-2023 om nya Kiruna sjukhus, planerade kliniker (Kenneth Back-
gard, SIVP)

e Fraga 2-2023 om nya Kiruna sjukhus, placering (Kenneth Backgard,
SJVP)

Beslut: Fragorna far stéllas.
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§23

Uppdatering av riktlinjen
Regionstyrelsens ledning, styrning och
uppfoljning

Dnr 00310-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att faststélla riktlinjen Regionstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning.

Beslutsunderlag

Riktlinjen Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning (féreslagna
tillagg ar markerade med gult).

Arendet

Bakgrund

Regionfullmaktige i Norrbotten beslutade vid sammantréde den 28-29 okto-
ber 2020 att faststélla en riktlinje for regionstyrelsens ledning, styrning och
uppfoljning.

Regionens revisorer har i revisionsrapporten ”Granskning av regionstyrel-
sens uppsikt samt regionala utvecklingsnamndens beredning inom omradet”
bl.a. granskat regionstyrelsen utévande av sin uppsiktsplikt dver namnder,
kommunalforbund, bolag och andra juridiska driftsformer.

Med anledning av revisionsrapporten beslutade regionstyrelsen den 9 no-

vember 2022 att ge regiondirektdren i uppdrag att uppdatera riktlinje Reg-
ionstyrelsens ledning, styrning och uppfoljning sa att det dverensstammer
med gallande reglemente for regionstyrelsen.

Foreslagna uppdateringar av riktlinjen
Felaktiga hanvisningar till paragrafer

Revisionsrapporten uppmarksammade att det i riktlinjen forekommer flera
felaktiga h&nvisningar till paragrafer i Regionstyrelsens reglemente.

Dessa felaktiga hanvisningar rattas i det nu aktuella férslaget.

Uppsiktsplikt 6ver foreningar och stiftelser

DOKUMENT-ID
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I revisionsrapporten framfordes att “Riktlinjen rubriksitter uppsikten inom
det omrade som ar kopplat till reglementet som uppsikt av bolagen. I regle-
mentet framgar dock att styrelsen ska ha fortlépande uppsikt 6ver verksam-
heten i de foretag och stiftelser som regionen helt eller delvis ager eller an-
nars har intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av bety-
delse for regionen.” och att “Riktlinjen tydliggor inte hur formerna for upp-
sikt ska formaliseras for all kommunal angelédgenhet som bedrivs av annan
juridisk person an regionen. Detta eftersom riktlinjen inte pa ett tydligt satt
omfattar stiftelser och foreningar.”

Mot bakgrund av detta foreslas tillagg i riktlinjen avseende hur styrelsens
uppsikt over foreningar och stiftelser ska utvas.

Redovisning av verksamheten i forhallande till faststallt &ndamal for verk-
samheten

| revisionsrapporten framfordes att ”Den rapportering som i praktiken lam-
nats for bolag, stiftelser och forbund fokuserar inte pa verksamhetsmassiga
mal, hur verksamheten bedrivits under aret. Inte heller framgar nagon annan
information om utvecklingen av verksamheten. Den verksamhetsrapporte-
ring som ldmnas gallande verksamhetsmassig utveckling mot bakgrund av
fastlagda mal sker i huvudsak endast kopplat mot regionens namnder. For
ovriga verksamheter i form av bolag, stiftelser och forbund framgar endast
delar av det fastlagda andamalet med verksamheten, inte hur utvecklingen
sett ut i relation mot verksamhetsmaél.” Revisionsrapporten rekommenderar
att regionstyrelsen vidtar atgarder i syfte att sakerstélla att den rapportering
som lamnas omfattar savél verksamhet som ekonomi for regionens samlade
verksamheter.

I nu aktuellt arende foreslas darfor att regionstyrelsen, som en del av sin
uppsiktsplikt avseende bolagen, foreningar och stiftelser, ska ta del av arlig
redovisning av verksamheten i forhallande till faststallt &ndamal for verk-
samheten.

Javsfragor

Revisorerna rekommenderade att regionstyrelsen vidtar aktiva atgarder i
syfte att sékerstélla att det sker en tydlig provning av jav nar prévningen ska
ske av sadan verksamhet dar ledamater i styrelse och namnd tillika har enga-
gemang.

Mot bakgrund av detta foreslas att ett avsnitt om javsfragor infors i riktlin-
jen.

Tillagg under Styrande forutsattningar
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Under lagrum och styrande forutsittningar har ”Reglemente for hélso- och
sjukvardsndmnden” lagts till.

Jamstalldhetsperspektiv

Sasom framgar av riktlinjen anges i 1 § 6 stycket regionstyrelsens regle-
mente bl.a. att styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa regionens ut-
veckling och arbeta med jamstalldhet och mangfald ur ett regionalt perspek-
tiv. | regionstyrelsens uppfoljning ingar darmed att beakta hur regionens
verksamheter arbetar med jamstalldhetsfragor och att verka for att regionens
samlade verksamheter arbetar for dkad jamstalldhet.

Barnrattsperspektiv
Barn bedéms inte paverkas av beslutet.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektdren

Regionala utvecklingsdirekttren
Ekonomidirektdren

Stabschefen
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§24

Uppdatering av riktlinje mot mutor,

korruption och jav
Dnr 00413-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullméktige beslutar att faststélla uppdaterad riktlinje mot mutor,
korruption och jév.

Sammanfattning

Region Norrbotten har sedan tidigare en riktlinje mot mutor, korruption och

jav. Region Norrbotten ska fortsatt ha ett tydligt och restriktivt forhallnings-

satt och inte tolerera mutor, korruption eller jav. Behov har dock uppstatt av
att revidera riktlinjen for att ge en mer nyanserad bild och for att anpassa den
efter SKR:s vagledning och samverkansregler med industrin.

Beslutsunderlag

Riktlinje mot mutor, korruption och jav.

Arendet

Bakgrund

Fullméktige beslutade vid sammantrade den 14-15 april 2021, § 28, att god-
kanna den senaste versionen av Region Norrbottens riktlinje mot mutor, kor-
ruption och jav. Genom denna riktlinje infoérdes en nolltolerans mot for-
maner for samtliga medarbetare och fortroendevalda.

Region Norrbotten ska fortsatt ha ett tydligt och restriktivt forhallningssétt
och inte tolerera mutor, korruption eller jav. Behov har dock uppstatt av att
revidera riktlinjen for att ge en mer nyanserad bild och for att anpassa den
efter SKR:s vdgledning och samverkansregler med industrin.

Medarbetare och foértroendevalda har dagligen kontakt med ett stort antal
méanniskor och foretag. Vid dessa kontakter finns risk att utsattas for
otillborlig paverkan. Ibland kan det vara svart att avgéra var gransen mellan
det tillatna och det otillatna gar.

Att som i den nuvarande riktlinjen forbjuda alla typer av formaner har dock
uppfattats som alltfor langtgaende och i vissa fall hammande for t.ex. sjuk-
vardspersonal som inte kunnat delta i t.ex. lakemedelsluncher som industrin
anordnar, vilket andra regioner tillater. SKR har ingatt en dverenskommelse
om samverkansregler med lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin
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och laboratorietekniska industrin. Med den nuvarande riktlinjen kan region-
ens personal inte medverka som personal vid andra regioner eftersom sam-
mankomsterna ofta sker under luncher som, enligt samverkansreglerna, far
erbjudas av industrin om det ar frdga om en mattfull maltid i anslutning till
sammankomsten. Enligt regionens nuvarande riktlinje far medarbetare inte
delta i denna typ av sammankomster eftersom industrin bjuder pa mat.

Riktlinjen har vidare uppfattats som alltfor langtgaende da den bl.a. innebéar
att medarbetare och fortroendevalda enligt nolltoleransen inte kan ta emot en
kopp kaffe eller objekt sasom pennor, nyckelringar eller andra reklamartiklar
av ringa vérde.

| SKR:s vdgledning Om mutor och jav - Vagledning for anstéallda inom kom-
muner, landsting och regioner anges att ”Den som é&r offentliganstilld bor
betrakta varje forman som otillbdrlig om den kan misstankas paverka tjans-
teutdvningen.” och “Ett bra sitt att undvika svara gransdragningsproblem ar
naturligtvis att helt undvika att ta emot gavor och férmaner. Ibland kan en
givare komma att uppfatta det som oartigt av mottagaren att avb6ja en gava
eller beloning. Om vardet ar mycket lagt kan det vara tillatet att ta emot den.
Men om den 6ver huvud taget ska kunna tas emot maste det vara helt klart
att den inte kan uppfattas som muta. Ibland kan &ven en gava eller beléning
utan ekonomiskt varde framsta som sa attraktiv for mottagaren att den kan
tankas paverka dennes tjansteutévning. Rena penninggavor kan aldrig tas
emot dven om det skulle réra sig om sma belopp.”

Andringar i riktlinjen

I nuvarande riktlinje star att medarbetare och fortroendevalda inom Region
Norrbotten ska tacka nej till samtliga formaner som erbjuds dem i samband
med utdvandet av tjansten eller uppdraget. Detta foreslas andras till att:

“Varje forman som kan misstankas paverka tjansteutévningen ar otill-
laten. Fragor som du bor stéalla dig om du erbjuds nagot av en utom-
staende part ar:

e Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig?

e Finns det en koppling mellan férmanen och min tjansteutévning?

e Hur &r férmanen beskaffad och vad ar den vard?

o Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den
som erbjuder formanen?

Rena penninggavor kan aldrig tas emot aven om det skulle rora sig

om sma belopp. Ett bra satt att undvika svara gransdragningsproblem

ar att helt undvika att ta emot gavor och férmaner. ”

Ovanstaende text ar hamtad fran SKR:s vagledning Om mutor och jav - Vag-
ledning for anstallda inom kommuner, landsting och regioner.
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Avsnittet ”Gavor” i riktlinjen foreslas dndras fran att ”"Medarbetare och
fortroendevalda far inte ta emot gavor.” till

”Det som ar avgorande for om man far ta emot nagonting eller inte ar
alltid om det paverkar dig i din tjansteutévning, eller om det kan upp-
fattas som att du blivit paverkad i din tjansteutévning.

Gavor som normalt anses tillatna ar gavor som bestar av enklare
reklamartiklar, t.ex. pennor, nyckelringar, eller annat av mycket ringa
varde. Som tumregel kan man sdga att man kan ta emot gavor som ar
varda mindre an 100 kr. Aven om en gava ar vard mindre &n 100 kr
far den dock inte tas emot om den paverkar dig eller kan uppfattas
paverka dig i din tjansteutévning.

Man far inte ta emot:
e kontanter,
o biljetter till sportevenemang, teaterforestallningar, konserter
eller liknande,
e gavor i samband med en upphandling,
e gavor som ar varda mer an ca 100 kr, eller
e gavor som, oavsett varde, paverkar dig i din tjansteutévning.

Det ar inte heller tillatet att inom varden ta emot beléningar fran

>

patienter eller anhoriga for utfort arbete.’

Avsnittet "Maltider” foreslas dndras fran "Region Norrbottens medarbetare
och fortroendevalda far inte i samband med utévandet av tjansten eller
uppdraget delta i luncher bekostade av intresseorganisationer eller foretag.”
till

”Maltider som betalas av en extern part kan innebéra en risk.

Region Norrbottens medarbetare och fortroendevalda kan dock ta
emot enstaka, ej aterkommande arbetsmaltider av vardaglig karaktar
och av mindre varde som serveras under arbetets gang. Maltiderna
far inte vara lyxbetonade och de maste alltid ha ett tydligt verksam-
hetsrelaterat inslag. Maltiden far inte vara det huvudsakliga syftet
med métet. Man far inte heller ta emot en inbjudan till teater, konsert
eller liknande i samband med en maltid.

Att bli bjuden pa en maltid i samband med en upphandling av varor,
tjanster eller entreprenader ar aldrig tillatet. ”

Harvid kan jamforas SKR:s samverkansregler med industrin dar det star att
”Vid sammankomster arrangerade av eller i samarbete med industrin fér in-
dustrin erbjuda en mattfull méltid i anslutning till sammankomsten.”
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Slutligen foreslas vissa sprakliga andringar under "Rapportera oegentlig-
heter”. Nuvarande riktlinje ar skriven utifran att regionen ska infora ett vis-
selblésarsystem. Andringar foreslés sa att det framgar att regionen numera
har ett visselblasarsystem.

Jamstalldhetsperspektiv

Beslutet beddms inte paverka forhallandet mellan kvinnor och man.
Barnrattsperspektiv

Beslutet beddms inte paverka barn.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektdren

Stabschefen
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§25
Arsredovisning Region Norrbotten
2022

Dnr 00323-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att:

1. Godkéanna Region Norrbottens arsredovisning for 2022
Till resultatutjamningsreserven avsatta 174 mnkr av arets resultat

3. Ombudgetera budgettverskott for 2022 till 2023 avseende inférandepro-
jektet framtidens vardinformationssystem, FVIS, genom att utoka bud-
geten for projektet for 2023 med 12,8 mnkr och minska det budgeterade
resultatet for 2023 med motsvarande belopp

4. Ombudgetera budgetoverskott for 2022 till 2023 avseende riktade stats-
bidrag att nyttjas for bearbetning av vardkderna genom att utoka region-
ens budget for kokortningsatgarder for 2023 med 110 mnkr och minska
det budgeterade resultatet for 2023 med motsvarande belopp

5. Ombudgetera budgetdverskott for 2022 till 2023 avseende projektet
sammanhallen planering och uppféljning med 0,5 mkr och minska det
budgeterade resultatet for 2023 med motsvarande belopp

6. Utoka investeringsramen for 2023 med 10,2 mnkr fran 352 mnkr till
362,2 mnkr

Yttrande till beslutsférslaget

Regionens resultat for 2022 visar pa en stabil ekonomi. Ekonomin ger reg-
ionen mojlighet att arbeta langsiktigt for att méta de framtida ekonomiska
och verksamhetsmassiga utmaningarna. En langsiktigt hallbar ekonomi ar
ocksa grunden for en bra och stabil verksamhet som utgar ifran en oforand-
rad skattesats. Den ger oss ocksa mojligheter att kunna géra satsningar pa
alla verksamhetsomraden och att kunna vidareutveckla varden.

Arsredovisningen visar pa att de sex politiskt faststéllda strategiska mélen
endast ar delvis uppfyllda vilket ar en bild som setts under flera ar tillbaka.
Forandringar behovs framadver i séttet att styra bade uppdrag och ekonomi
for att forbattra genomslaget av den politiska styrningen. For att ocksa kunna
hantera den stora utmaning som kompetensforsorjningen innebar maste reg-
ionen och dess medarbetare och chefer arbeta ndrmare tillsammans. Region
Norrbotten behdver darfor ett mer tillitsbaserat ledarskap.
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Sammanfattning

Avrets resultat for 2022 4r positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat &r positivt med 984 mnkr vilket &r 580
mnkr battre an budget.

Det finansiella malet har férandrats under 2022 och innebér att verksamhetens
resultat ett normalt ar ska ligga mellan 1 och 3 procent av skatter, statshidrag
och utjamning Malet uppnas med god marginal for 2022 liksom det gjort for
de senaste tre aren.

Bedomningen av de strategiska malen visar att samtliga sex strategiska mal
kommer ar delvis uppnadda vid arets slut. En sammanvéagning av maluppfyl-
lelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedém-
ningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S), Linda Frohm (M), Marianne Sandstrém (SD), Glenn
Berggard (V), Kenneth Backgard (SJVP), Birgitta Johansson Huuva (C),
Samuel Ek (KD) och Camilla Friberg (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition finner att full-
maéktige bifaller det liggande forslaget.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Region Norrbotten 2022

Arsredovisning Region Norrbotten 2022, bilaga Maluppfyllelse

Arsredovisning Region Norrbotten 2022, bilaga Uppféljning internkontroll-
plan 2022

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti

Region Norrbottens ekonomiska resultat ar positivt med 272 mnkr vilket &r
322 mnkr sdmre &n budget. En avsattning till resultatutjdmningsreserven ar
mojlig att gora i arshokslutet med 174 mnkr da arets resultat 6verstiger 1 pro-
cent av skatter och statsbhidrag.

Verksamhetens resultat & 984 mnkr, vilket & 580 mnkr battre &n budget och
9 mnkr battre an foregaende ar. Verksamhetens resultat i forhallande till skat-
ter, generella statsbidrag och utjamning &r 10,1 procent vilket innebdr att reg-
ionen med god marginal nar det finansiella malet pa en till tre procent.
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Nettokostnaderna har okat med 4,9 procent. Féregaende ar belastades verk-
samhetens resultat av en engangskostnad for férandrande livslangdsantagan-
den. Justerat for denna engangskostnad &r nettokostnadsutvecklingen 8,0 pro-
cent jamfort med 2021. Det ar intakterna fran nationella medel och kostnads-
ersattningar som ar lagre an foregaende ar.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 680 mnkr, varav
nationella medel 388, uppskjuten vard och covid-19 relaterad vard 144
mnkr, samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning med 148
mnkr. Det &r en minskning med 245 mnkr jamfort med 2021. Erséttning har
ocksa erhallits for 6kade sjuklonekostnader under pandemin med 24 mnkr.

Divisionerna har ett negativt utfall pa 64 mnkr vilket forklaras av hogre kost-
nader for inhyrd personal, sjukresor och sjuktransporter och kop av vard. Yt-
terligare en orsak ar forlorade intékter i tandvarden till foljd av avsaknad av
klinisk personal

Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt utfall med 361 mil-
joner kronor. Detta resultat beror i huvudsak pa kostnadsersattning fran sta-
ten samt ej forbrukade medel for vardval, primarvard och privata vardgivare.
Verksamheterna under den regionala utvecklingsndmnden har ett dverskott
pa 8 miljoner kronor jamfaért med budget, ett resultat som har koppling till
ett Gverskott inom kulturverksamheterna och ett underskott for regional ut-
veckling.

Skatteintdkterna dkar som foljd av en forbattrad skatteunderlagsprognos. Fi-
nansnettot ar negativ med -712 mkr vilket ar 902 mnkr sémre &n budget och
forklaras med minskning av pensionsportfoljens marknadsvarde. Resultat ef-
ter balanskravsjusteringar ar 1 328 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Den sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket ar en
minskning med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.
Minskningen av medarbetare inom varden beror flertalet yrkesgrupper och
beror till stor del pa det utmanande rekryteringslaget samt pensionsavgangar.

Den totala arbetade tiden exklusive jour- och beredskap &r i genomsnitt -92
arsarbetare lagre (1,6 procent) an samma period foregdende ar, varav egen
personal -146 arsarbetare och inhyrd personal +54 arsarbetare. Den lagre ar-
betade tiden for egen personal beror pé farre anstallda och ékad franvaro. Ok-
ningen av inhyrd personal beror till stor del pa brist pa egen personal vilket
innebar fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.

Regionens sjukfranvaro for helaret 2022 landade pa 6,8 procent, vilket &r en
hojning med 0,87 procentenheter jamfort med helaret 2021.
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Extratiden, det vill s&ga jour och beredskap, dvertid och fyllnadstid for egen
personal, har i snitt varit 10,4 procent hogre 2022 jamfort med foregaende ar.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
domning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt inte nédvandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven aktiviteter och
andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Bedomningen av de strategiska malen for helaret visar samtliga sex strate-
giska mal kommer att delvis vara uppnadda vid arets slut. En sammanvag-
ning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal
resulterar i beddmningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk
hushallning. Det finansiella malet har férandrats under 2022 och innebér att
verksamhetens resultat ett normalt ar ska ligga mellan 1 och 3 procent av
skatter, statsbidrag och utjamning. Malet uppnas med god marginal.

Samhalle

Ett livskraftigt 1an

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Besked under 2021om flera etableringar och investeringar i lanet bidrar till
att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhaéllets omstéllning. Koor-
dinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig
efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet natverk som samverkan allt-
mer och pa ett mer avancerat satt. Under 2022 har fler foretag aviserat att de
planerar for etablering och arbetet med investeringar i infrastruktur och bo-
stader i manga av lanets kommuner planeras for att mote framtida behov.
Kompetensforsorjning pekas ut som den stérsta enskilda utmaningen for
samhéllet i stort.

Under 2022 har ytterligare 13 filialer och 12 servicepunkter beviljats medel.
Av de som har beviljats medel under 2022, sa har sju servicepunkter samt
atta filialer startat. Vid arsskiftet var 17 filialer och 15 servicepunkter i drift.

Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet
Det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden har fortsatt utmaningar pa flera
omraden men de kraftfulla atgarder som vidtagits efter pandemin har borjat
ge effekt i vissa delar. Andelen patienter som fatt en medicinsk bedomning i
primarvarden inom tre dagar ar relativt hog och nagot battre an foregaende
ar. Telefontillgangligheten hos hélsocentralerna ar nagot lagre an foregaende
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ar i genomsnitt och variationen mellan enheter ar fortsatt hog. Vantetiden till
atgard inom specialiserad vard har minskat medan vantetiden till forsta be-
sok till lakare okat nagot. Barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt langa
vantetider. Inom Folktandvarden ar andelen barn och unga som blir fardigbe-
handlade vid ett besék nara malet och nagot battre an foregaende ar. Arbetet
med att stodja halsosamma levnadsvanor gar framat med en 6kning av ande-
len patienter som far radgivande samtal vid ohalsosamma levnadsvanor.
Aven andelen genomforda halsosamtal till dldersgrupper som fyller jamnt
har okat. Antalet patienter som fatt fraga om valdsutsatthet i nara relation ar
relativt oférandrat jamfort med foregaende ar. Detsamma géller for andelen
patienter med misstankt depression eller angestsyndrom som fatt strukture-
rad suicidbedémning.

Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.
Insatser gors for att utveckla och starka arrangérsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckl-
ingen. De satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors
har ett positivt utfall.

Verksamhet
God, nara och samordnad vard

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Andelen digitala besok har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Ande-
len personer 80 ar eller aldre som besokt en akutmottagning under aret ar
ofdrandrat. | arbetet med samordnade individuella planer, SIP, har andelen
patienter som har en fast vardkontakt minskat. Andelen upprattade planer dar
individen deltagit i samordningsmotet har minskat nagot. Inom den palliativa
varden har andelen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi okat be-
tydligt for bada konen. Andelen vardtillfallen dar patienten varit utskriv-
ningsklar mer &n ett dygn har dkat. Oplanerade aterinskrivningar inom 30
dagar for personer 65 ar eller aldre har 6kat nagot for kvinnor och minskat
for man.

Antalet uthamtade antibiotikarecept i regionen uppnar malet for 2022. Ande-
len patienter 75 ar eller aldre med fler &n fem lakemedel, med en sokbar Ia-
kemedelsberattelse i journalen, ar oforandrad jamfort med foregaende ar.

Andelen vardskador har minskat och ar nara malet for 2022. Antalet fallska-
dor har minskat nagot men nar inte malet om en halvering. | regionens arbete
med kunskapsstyrning har tre gap-analyser genomforts under aret, alltsa en
jamforelse av organisationens aktuella prestation med den potentiella pre-
stationen. Inga nya vardforlopp har inforts.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
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Det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.
Behovsstyrd regional utveckling i samverkan f6ljs upp med framtagning av
ny kulturplan och regional biblioteksplan, samt 6versyn av processen for
kulturstod med forslag pa atgarder for forbattrad effektivitet och kontroll.

Kulturenheten har uppdaterat villkor for verksamhetsstod och riktlinjer for
samtliga kulturstod som Region Norrbotten hanterar. Andringarna beslutades
i Regionala utvecklingsnamnden i april 2022. En upphandling fér 6versyn av
Ovriga kulturstéd och uppfoljning av dessa har gjorts. Public Partner KB er-
bjuds uppdraget under 2023. Verksamheten har en god struktur for samver-
kan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som
mdjliggorare med anledning av de aviserade etableringarna 6kar och verk-
samheten marker av den 6kade efterfragan och kan komma att paverka verk-
samhetens samlade formaga att leverera utifran uppsatta mal. Den ut6kade
ramen om 6,5 miljoner till avdelningen kommer innebdra nyanstallningarna
vilket amnar till att forstarka arbetet med att stodja den regionala utveckl-
ingen hos lanets privata och offentliga akttrer. Arbetet med att genomfora
regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssétt och metoder ut-
vecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets sy-
stem Nyps i och med att kulturstoden gatt over till Nyps.

Medarbetare

Hallbar kompetensforscrjning

Det strategiska malet bedoéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Pausade aktiviteter har kunnat aterupptas efter ar med pandemi och omstall-
ning. Bemanningen av varden under semesterperioden 2022 har varit en ut-
maning aven detta ar men delvis gatt att 16sa. Extra ersattning har utgatt till
medarbetare som pa frivillig basis, efter forfragan fran arbetsgivaren, flyttat
sin semester samt tjanstgjort extrapass under de mest kritiska veckorna under
sommaren. Den totala kostnaden inklusive tillhérande kostnad for dvertid for
2022 &r 82 miljoner kronor exklusive sociala avgifter, vilket & 6kning med
32 miljoner kronor jamfort med 2021. Kostnadsokningen i ar jamfort med
foregaende ar beror till stor del pa de beslutade hojningarna av ersattningsni-
vaer for extrapass. En annan orsak ar att malgrupperna utékades vilket gav
fler medarbetare mojlighet att flytta sin semester eller tjanstgora extrapass.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december
2022 &r 1,6procent lagre jamfort med 2021. Andelen kostnad for inhyrda av
personalkostnaden har okat fran 8,1 procent 2021 till 11,5 procent 2022. Den
sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket &r en minskning
med 63 medarbetare jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Antalet
tillsvidareanstéllda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfalligt an-
stéllda har minskat med 60. Personalomséttningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare som gatt externt under aret uppgar till 10,2 procent vilket &r en
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okning jamfort med 2021. Andelen pensionsavgangar uppgar till 2,1 procent
vilket ar pa samma niva som 2021.

Region Norrbotten har genomfort extra lonesatsningar pa tandléakare, di-
striktsskoterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar
2022. Utifran tidigare beslut genomfdrs dven en extra I6nesatsning pa bio-
medicinska analytiker, sjukskéterskor, rontgenskoterskor varav den dverva-
gande delen riktas till gruppen specialistsjukskoterskor och barnmorskor.

En medarbetarenkat genomfordes hosten 2022. Den visar hoga siffror pa
Hallbart Medarbetarengagemang, Ledarskap och Motivation, siffror som ar
jamforbara med resultatet da enkaten genomfordes senast (ar 2018). Ambas-
saddrskap och Delaktighet har fatt lagre resultat &n vid den senaste mét-
ningen, och arbetet med att skapa ett arbetsgivarvarumarke med medarbetar-
I6fte har tagits upp pa nytt.

Regionens sjukfranvaro har hojts med 0,87 procentenheter i jamforelse med
foregaende ar. Den korta sjukfranvaron har kat mest med 0,67 procenten-
heter, medan den langa star for en 6kning pa 0,2 procentenheter. Bade kvin-
nor och mans sjukfranvaro har 6kat. Kvinnornas sjukfranvaro blev for hela-
ret 7,37 procent (6,44 procent 2021), medan mannens blev 4,43 procent
(3,72 procent 2021). Skillnaden mellan mén och kvinnors sjukfranvaro ar
2,94 procentenheter (2,7 procentenheter 2021).

Under 2022 &r andelen hélsofrdmjande och forebyggande insatser inom Fo-
retagshalsan 73 procent av antalet utférda timmar. Detta ar en 6kning med 7
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. 37 procent av upp-
dragen &r kopplade mot grupp. Under 2021 sa bestod uppdragen av 25 pro-
cent grupparenden, vilket innebar en 6kning av stod for arbetsgrupper och en
minskning av stod inom rehabilitering pa individniva.

Regionen har genomfort totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter flera ar av
uppehall. Ytterligare en uthildning har startats under hésten och pagar till
februari 2023. Flera rekryteringsinsatser har under 2022 genomforts nation-
ellt och internationellt for yrkesgrupper inom halso- och sjukvard, tandvard
samt IT/MT.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi
Det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Avrets resultat fér 2022 &r positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt
finansnetto. Verksamhetens resultat &r positivt med 984 mnkr vilket ar 580
mnkr béattre dn budget. De positiva resultaten de senaste aren har ocksa med-
fort att regionens soliditet och likviditet har starkts betydligt. Soliditeten for
2022 uppgar till 19 procent med hela pensionsatagandet medraknat vilket fa

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-224, 0.1



® /) _ REGION PROTOKOLL ,
/. NorreoTTEN Regionfullméktige 25 april 2023 Sida 28 (46)

regioner kan matcha, liksom att tillganglig likviditet och kortfristiga place-
ringar uppgar till 8,5 miljarder kronor. Regionen har en resultat-utjamnings-
reserv som efter 2022 ars mojliga avsattning om 174 mnkr uppgar till 1,8
miljarder kronor. Regionens ekonomi ar stark vilket ger mojligheter att ar-
beta Iangsiktigt. De mer opaverkbara risker som finns i ekonomin idag ar
kopplade till osakerheter kring lagkonjunktur, global oro, inflation och skat-
teunderlagets utveckling. De ekonomiska utmaningarna relaterade till befint-
liga budgetunderskott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och produk-
tivitet, kompetensforsorjning och kollektivtrafik, &r betydande och kan ha
stor potentiell paverkan pa regionens framtida ekonomi. En stark ekonomi
ger goda forutsattningar att hantera riskerna och en férandrad planerings-
och budgetprocess ska ocksa bidra till att starka langsiktighet och dialogen,
den strategiska styrningen och prioriteringsformagan.

Om- och tillaggsbudgetering

Bud- | Om- och tillaggs-
geto- budgetering
Vers- 2023
kott
2022
Budgetoverskott inférandeprojekt fram- +12,8 +12,8
tidens vardinformationssystem, FVIS
Budgetdverskott avseende statsbidrag +110,0 +110,0
for kokortningsatgarder
Budgetoverskott projekt sammanhallen +0,5 +0,5
planering och uppféljning
Summa ombudgetering driftbudget +123,3 +123,3
Utokad investeringsbudget for akuta in- 0 +10,2
vesteringar

Inforandeprojektet for framtidens vardinformationssystem, FVIS, har pga
tidsforskjutningar i projektarbetet inte forbrukat hela 2022 ars budget. Over-
skottet for 2022 uppgick till 12,8 mnkr och ingar i 2022 ars resultat. For-
skjutningarna innebdr att planerat arbete i stéllet kommer att genomféras
2023 varfor budgeten ocksa behover folja med. Ej forbrukade budgetmedel
for 2022 for FV1S-projektet motsvarande 12,8 mnkr foreslas darfér ombud-
geteras till 2023.

For 2022 erhélls i december 2022 ej budgeterade bonuserséttningar och om-
fordelningar avseende prestationsbaserade statsbidrag for 6kad tillganglighet
och for dkat antal AT-tjanster. Totalt uppgick dessa oplanerade ersattningar
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till 82 mnkr vilka resultatférdes 2022 och medfdrde ett motsvarande oplane-
rat budgetéverskott. Under 2022 erhoélls dven statsbidrag for uppskjuten vard
och covid-19 relaterad vard med totalt 143 mnkr vilka har genererat ett oh-
Overskott med 28 mnkr, tillsammans 110 mnkr. For att kunna nyttja dessa
medel for atgarder i det fortsatta arbetet med att bearbeta vardkoerna, fore-
slas dessa budgetoverskott ombudgeteras till 2023.

Projektet for inférande av sammanhallen planering och uppféljning genom
inforande av planerings- och uppféljningsverktyget Stratsys redovisar ett
budgetdverskott mot faststélld projektbudget med 1,6 mkr. Projektet avslutas
i februari 2023 och vissa konsultinsatser som inte har kunnat genomforas i
projektet dverlamnas till férvaltningsorganisationen att slutfora. For att moj-
liggora resurser for dessa insatser foreslas darfor att en del av Gverskottet
motsvarande 0,5 mkr ombudgeteras till 2023.

Total investeringsram for 2023 faststélldes till 352 mnkr. | denna ingick ett
budgetutrymme for akuta investeringar som i regionstyrelsens plan for 2023
faststélldes till 10,6 mnkr. Denna ram for akuta investeringar har helt forbru-
kats i samband med den uppgérelse som traffats med Luleda kommun om am-
bulansverksamheten. Fér 2023 finns darfor behov av att aterstélla en till-
ganglig investeringsram for akuta investeringsbehov. Forslaget ar darfor att
utdka investeringsramen for 2023 genom en tilldggsbudget med 10,2 mnkr
till totalt 362,2 mnkr, i syfte att regionstyrelsen ska kunna aterstalla den
akuta investeringsramen. Forslaget bedoms endast paverka resultatbudgeten
for 2023 marginellt.

Sammantaget uppgar foreslagna ombudgeteringar inom driftbudgeten till
123,3 mnkr. Effekten for 2023 &r att arets resultat forsamras med motsva-
rande belopp fran +49 mnkr till -80,8 mnkr. Det negativa resultatet for 2023
planeras att utjamnas via regionens resultatutjgmningsreserv och medfor dar-
for inget aterstéallningsbehov.

Resultatbud- Ombudgetering | Reviderad

get 2023 enligt resultatbudget
strategisk plan 2023
Arets resultat, mnkr 42,5 -123,3 -80,8

Jamstalldhetsperspektiv

Region Norrbotten arbetarfor att jamstalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas ett antal
styrmatt konsuppdelat samt att statistik 6ver besok, vardtillfallen och operat-
ioner redovisas per kon. Nar den kénsuppdelade statistiken synliggors finns
mojlighet att pa visa pa skillnader som pa sikt kan paverka jamstélldheten
mellan kvinnor och mén i positiv riktning.
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Barnrattsperspektiv

Barn kan paverkas indirekt av beslutet. Hur beslutet paverkar barn &r svart att
bedéma darmed genomfdérs ingen prévning av barnets bésta infor beslutet.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och uppféljningsavdelningen, Ekonomidirektor
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§ 26

Patientnamndens arsrapport 2022
Dnr 00455-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att godkanna patientnamndens arsrapport 2022
med andringen att tabell dver kostnadsstalle 01713 utokas med rader for 6v-
riga kostnader samt total summa, i enlighet med patientnd&mndens beslut.

Sammanfattning

Under 2022 registrerade patientndmnden 822 drenden, en 6ékning med 6 pro-
cent fran foregaende ar. En konsutjamning kan ses fran féregaende ar men
fortfarande avser en majoritet av arendena, 58 procent, kvinnor. En fortsatt
6kning noteras av anvandning av den digitala kontaktvdgen 1177.se som un-
der aret varit den vanligaste kontaktvagen for att anmala ett arende.

Under varen 2022 har atergang till ett normallage kunnat ske efter pandemin.
Fysiska maten och utbildningar har kunnat aterupptas.

Patientnamnden har vi framtagande av sina mal for 2022 utgatt fran region-
fullmaktiges strategiska plan 2022-2024 som anger perspektiv, strategiska
mal och framgangsfaktorer. Av de nio formulerade styrmatten har fem upp-
natts.

Arendets behandling under sammantradet

Patientnamndens vice ordférande Dan Innala (S) foredrar drendet.

Dan Innala (S), Lennart Thérnlund (S) och Birgitta Johansson Huuva (C) yr-
kar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition finner att full-
maéktige bifaller det liggande forslaget.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Patientndmndens beslut 2023-02-09 § 7 — Patientndmndens
arsrapport 2022

Patientnamndens arsberéattelse 2022

Protokollsutdrag skickas till:
Stabschef
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§ 27

Regionala utvecklingsnamndens
arsrapport 2022

Dnr 00414-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att godkanna regionala utvecklingsndmndens
arsrapport 2022,

Yttrande till beslutsforslaget

Regionala utvecklingsndmndens verksamhet bidrar till Region Norrbottens
strategiska mal. Verksamheten har under aret stallt om for att mota de nya
behoven i lanets kultur- och naringsliv och samtidigt arbetat med den Iang-
siktiga regionala utvecklingen. Arbetet som genomforts ligger val i linje med
den regionala utvecklingsstrategin, Kulturplanen och malen i Strategisk plan.

Sammanfattning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga fyra strategiska mal har delvis
uppnatts.

Regionala utvecklingsndmnden visar ett overskott om 6,7 miljoner kronor.
Samtliga verksamheter inom kulturinstitutionerna uppvisar en positiv avvi-
kelse vid arets slut som beror av vakanta tjanster men ocksa att borjan av
aret praglades av pandemin med installda evenemang och utstallningar.
Inom kulturbidrag har ramékning om 10 miljoner som inkom varen 2022
inte kunnat omhandertas fullt ut da kulturenheten haft manga vakanta tjans-
ter.

Kollektivtrafiken dras fortsatt med stora underskott (fortfarande stigande
kostnader for trafikavtalen i kombination med for fa resenarer) pa sa val lo-
kala- som stomlinjer men &ven 0kade drivmedelspriser och andra omvarlds-
faktorer har lett fram till den negativa avvikelsen. RKM har under hdsten
2022 fakturerat Region Norrbotten for prognosticerat underskott 2022 for
Lanstrafiken om drygt 20,5 miljoner. Dessa 20,5 miljoner ingar i arsresulta-
tet for 2022. En kreditering av 2021 ars underskott med drygt 8 miljoner
gjordes under 2022 och ingar ocksa i utfallet. Korrigering av det fakturerade
prognosticerade underskottet for 2022 kommer att ske under varen 2023 nar
Lanstrafikens arsbokslut ar uppréttat.
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Arendets behandling under sammantradet

Regionala utvecklingsnamndens ordférande Helena Olund (S) féredrar &ren-
det.

Helena Olund (S) yrkar bifall till liggande forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden stéller det liggande forslaget under proposition finner att full-
maktige bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Den samlade bedémningen av de strategiska malen visar att samtliga fyra
mal delvis har uppnatts.

Samhalle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska St}’/r— Strategiska | Styr- Strateogiska St)o/r— Strategiska St)o/r—
mal matt mal matt mal matt mal matt
> > > >
Ett livskraf- _ Behovsstyrd Langsiktig
tigt lan > ng?n?r?g” regional ut- hallbar eko-
kling i A nomi
med god eIy A
livskvalitet > samverkan
>
A
| 2
| 2 A A
A | 2
A
A
»
A A
A
A

Arsrapporten redovisar handelser av vasentlig betydelse fér 2022, ekono-
miskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och for-
véntad utveckling.

Under 2022 har mycket av det regionala utvecklingsarbetet fokuserats kring
projektet The North Sweden green Deal som &r ett gemensamt historisk pro-
jekt och atagande tillsammans med Region Vasterbotten. For Norrbottens
del & omfattningen ca 60 miljoner. Region Norrbotten har vi skrivit formella
samverkansavtal med de kommuner som &r direkt bertrda av etableringarna,
nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen. Vi har dven konkretiserat
samverkan med LTU, Norrbottens kommuner, L&nsstyrelsen och Swedish
Lapland visitors board. De fokusomraden som projektet &amnar att arbete
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med &r Attraktionskraft, Kompetensforsorjning, Fysisk planering och Ener-
gisystem. Det ar aven vart att namna att just vart fokus pa attraktionskraft —
och harunder attraktiva gestaltade livsmiljoer, har skapat nya och helt avgo-
rande samarbetsytor mellan naringslivs- och samhallsenheten och kulturen-
heten. En yta som aven behover bli starkare ute i vara kommuner. Projektet
pagar fram till hosten 2023 och resultatmassigt kan vi konstatera att det en-
ligt plan upparbetas kostnader i kommunerna och vara samverkansparter vil-
ket i praktiken innebdr att personer har anstallts och att diverse aktiviteter
genomforts. Kunskap byggs upp och delas. Tillsammans gor vi forflyttningar
inom alla fyra arbetspaket.

Inom Néringsliv- och samhéllsenheten har arbetet med fardigstéallandet av
programmen for strukturfonderna uppagit mycket tid 2022 och just innan jul
blev det klart med de sista besluteten hos bade regering och EU-kommiss-
ionen. Under hdsten drog arbetet med utlysningar och behandling av anstk-
ningar igang. Mobiliseringsarbetet under varen och den generellt positiva an-
dan i lanet kring framtiden bar saledes frukt. Tillsammans med lanets privata
och offentliga aktorer finns det god utsikt till att de nya, spdnnande och inno-
vativa projekt och investeringar kan leda den regionala utvecklingen i Norr-
botten framat. Intresset &r stort vilket speglar den framatanda som haller pa
att sla rot i samhallet Gverlag.

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det under 2022 varit stort fokus pa
framtagandet av en ny Kulturplan. Kulturplan 2023-2026 faststalldes i reg-
ionfullmaktige den 12 oktober 2022. Ett stort arbete har pagatt sedan hosten
2021 med att samla in, analysera och skriva fram en ny kulturplan. Region
Norrbottens strategiska utvecklingsomraden for kulturplaneperioden ar ge-
staltad livsmiljo, kulturella kreativa nédringar och digitalisering. Valet av om-
radena ligger i linje med den grona omstallningen av samhallet, industrin
och ndringslivet dar kulturlivet kan spela en avgdrande roll for att locka nya
manniskor att arbeta, bo och leva i Norrbotten. Ett tillhérande spel/works-
hopmaterial har tagits fram for att underlatta fordjupat arbete med kulturpla-
nen for kommuner, kulturverksamheter och fria kulturskapare.

Under hosten 2022 fattades dven beslut om en ny biblioteksplan som sam-
mantaget stakar ut vagen for hur regionbiblioteket ska verka i aren 2023-
2026.

Kulturenheten har uppdaterat villkor for verksamhetsstod och riktlinjer for
samtliga kulturstod som Region Norrbotten hanterar. Andringarna besluta-
des i Regionala utvecklingsnamnden i april 2022. Tack vara ambitiésa mal
och bibehallen regional budgetram sa har kulturradet 6kat det arliga anslaget
2022 till 1&net, vilket skapar &n battre forutsattningar for framtidens kultu-
ryttringar.
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En upphandling for dversyn av dvriga kulturstdd och uppféljning av dessa
har gjorts. Public Partner KB erbjuds uppdraget under 2023. Kulturenheten
finns fran hosten 2022 pa regionala utvecklingsavdelningens webbplats; ut-
vecklanorrbotten.se

Kollektivtrafiken har under 2022 fortsatt haft det tufft i kdlvattnet av pande-
min med minskade biljettintakter och hdga bréanslekostnaderna. Under 2023
ska arbetet med en ny trafikkarta och ett nytt trafikférsérjningsprogram for-
hoppningsvis leda till en effektivare och mer forutsagbar kollektivtrafik —
bade ekonomiskt men ocksa for lanets resenarer.

Ekonomi

Regionala utvecklingsndmnden genererar ett éverskott om 6,7 miljoner kro-
nor. Arsresultatet ar 1angt battre an prognosen per augusti. Orsaken till for-
battringen beror till storsta delen pa att samtliga verksamheter inom kultur
uppvisar en storre positiv avvikelse mot budget &n vid prognosbedémning
augusti. Aterbokning av intékter for avslutade projekt samt en oférdelad
budgetpost ger den totala positiva avvikelsen.

| resultatet ingar regionens andel av Lanstrafikens prognosticerade och fak-
turerade underskottet for 2022 med 20,5 miljoner kronor. Aven en kredite-
ring om drygt 8 miljoner kronor for 2021 ingar i avvikelsen.

Verksamhetsomrade kultur gor ett 6verskott pa drygt 10 miljoner kronor pa
grund av minskad verksamhet med anledning av vakanta tjanster, installda
evenemang och utstallningar i borjan av aret pga pandemin.

Social héllbarhet

Arsredovisningen visar att namnden under &ret har genomfort aktiviteter som
bidrar till social hallbarhet. Har kan en insatser och satsningar inom kompe-
tensforsorjningsarbetet ndmnas.

Miljomassig hallbarhet

Arsredovisningen visar att namnden under aret har genomfort aktiviteter som
bidrar till en miljomassig hallbarhet. Har kan flertalet satsningar inom ener-
giforsorjning ndmnas.

Ekonomisk hallbarhet

Arsredovisningen visar att namnden under &ret har genomfort aktiviteter som
bidrar till ekonomisk hallbarhet. Har kan fortsatta satsningar pa foretag drab-
bade av pandemin ndmnas.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2022
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Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomidirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§28

Revisionsberattelse Region Norrbotten
2022

Dnr 00605-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att godkanna revisionsberéttelsen och revisions-
rapporterna samt att bevilja ansvarsfrihet for regionstyrelsen, regionala ut-
vecklingsnamnden, patientndmnden och fullméktiges beredningar samt en-
skilda ledaméter i dessa organ.

Arendets behandling under sammantradet

Regionrevisionens vice ordférande Robert Edin, Bernt Drugge, Bjarne Hald
och Anna Hovenmark féredrar drendet.

Beslutsgang

Vid fragan om beviljande av ansvarsfrihet for regionstyrelsen sa dvertar 2:e
vice ordforande Daniel Bergman (M) ordférandeskapet pa grund av att ord-
forande Elisabeth Lindberg (S) anmaélt sig javig.

Ovriga ledaméter som anmalde jav vid beslut om respektive politiskt organ,
se nedan.

Ordforanden fragar om fullméktiges stallning till revisionens bedémning av-
seende ansvarsfrihet for regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden, pa-
tientndmnden och fullméktiges beredningar var for sig och finner att full-
maktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for samtliga organ samt enskilda le-
damoter i dessa organ.

Arendet

Regionfullmaktige ska enligt kommunallagen 5 kap 24 § besluta om an-
svarsfrihet ska beviljas eller vagras for foregaende ars verksamhet i styrelse,
ndmnd, beredningar och enskilda fortroendevalda i dessa organ. Regionens
revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i regionstyrelsen, patient-
namnden, regionala utvecklingsnamnden och fullméktiges beredningar och
genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivs i
regionens bolag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommu-
nal verksamhet och regionens reglemente for revisionen. Granskningen har
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genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rim-
lig grund for bedémning och ansvarsprévning. Granskningen har gett det re-
sultat som redovisas i revisorernas redogdrelse och ovriga till revisionsberat-
telsen bifogade bilagor.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrel-
sen, patientnamnden, regionala utvecklingsnamnden och fullmaktiges bered-
ningar samt enskilda ledamoter i dessa organ, samt att fullméaktige godkén-
ner Region Norrbottens arsredovisning for 2021.

Javiga ledamoter

Féljande ledaméter anmaler jav:

Regionstyrelsen
Kenneth Backgard (SJVP) Anders Ronnqvist (SJVP)

Linda Frohm (M) (ersétts av

Lars Ralph (M)) Anita Skéld (M)
Christina Snell Lumio (V) (ersétts
Dan Ankarholm (SJVP) av Sanna Berggren (V))
Doris Messner (SJVP) Anna-Carin Aaro (S)
Jonny Astrém (SJVP) Thor Anders Viklund (S)
Henrik Wikstrém (M) Carina Strombaéck (S)

Glenn Berggard (V) (erstts av
Annika Lahti (V))

Anders Oberg (S) (ersatts av
Lennart Synnergren (S))

Elisabeth Lindberg (S)
Johannes Sundelin (S)
Lennart Astrém (S)

Marianne Sandstrém (SD) (er-
sétts av Tord Eklund (SD))
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Patientndmnden

Maud Lundbéck (S) (ersétts av
Lennart Synnergren (S))

Anita Skold (M) (erséatts av
Lars Ralph (M))

Birgitta Stalnacke (C) (ersatts
av Johanna Nordblad (C))

Lennart Tornlund (S)

Regionala utvecklingsnamnden

Anders Josefsson (M) (ersatts = Linda Jonsson (V) (ersatts av
av Lars Ralph (M)) Sanna Berggren (V))

Doris Messner (SJVP) (ersétts
av Sten Nylén (SJVP)) Lennart Térnlund (S)

Kenneth Backgard (SJVP) Erik Soderlund (S)
Birgit Meier Thunborg (M) Bengt Westman (S)

Jan Anders Perdal (V) (ersatts =~ Magnus Héaggblad (SD) (ersétts
av Annika Lahti (V)) av Tord Eklund (SD))

Helena Olund (S) (ersatts av
Lennart Synnergren (S))

Lennart Tornlund (S)

Anita Gustavsson (S)

Sjukvardsberedningen

Eivor Olofsson (S) (ersétts av Terese Falk Carolin (SJVP) (ersatts
Lennart Synnergren (S)) av Sten Nylén (SIVP)
Susanne Strom (SD) (ersétts av Linda Jonsson (V) (erséatts av An-
Tord Eklund (SD)) nika Lahti (V))
DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP757-2093665656-224, 0.1



® A REGION PRO.TOKOLL.. . .
/. NorreoTTEN Regionfullméktige 25 april 2023 Sida 40 (46)

Eivy Blomdahl (S)

Uppdragsberedningen

Daniel Bergman (M) (ersatts Erik Grés (V) (erséatts av Annika
av Lars Ralph (M)) Lahti (V))

Terese Falk Carolin (SJVP)
(ersatts av Sten Nylén (SJVP))  Carina Strombaéck (S)

Anna-Carin Aaro (S) (ersétts
av Lennart Synnergren (S)) Veronica Burman (S)

Susanne Strom (SD) (ersatts av
Bengt Westman (S) Per Agren (SD))

Birgitta Siljelof (S)
Eivor Olofsson (S)
Erik Séderlund (S)

Marianne Sandstrém (SD) (er-
sétts av Tord Eklund (SD))
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§29

Egenavqift for lakemedel avseende

flyktingar enligt massflyktsdirektivet
Dnr 00293-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktiges beslutar att

1. Ansluta sig till Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation
betraffande egenavgift for lakemedel for de flyktingar som har an-
sokt om eller har beviljats uppehallstillstand enligt massflyktsdirek-
tivet

2. Justera Avgiftshandboken enligt beslutspunkt 1

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
rekommendation och ser det nddvéndigt att regionen efterfoljer denna. Be-
slutet innebér att de ukrainare som har sokt eller har uppehallstillstand enligt
EU:s massflyktsdirektiv kommer ges samma forutsattningar, betréffande 18-
kemedel, som de som befinner sig i Region Norrbotten som asylstkande.

Sammanfattning

Det fortsatt osdkra sékerhetslaget i Ukraina har foranlett nya rekommendat-
ioner fran SKR. De flyktingar som har ansokt om eller beviljats uppehalls-
tillstand enligt massflyktdirektivet ska omfattas av forordningen (1994:362)
om vardavgifter m.m. for vissa utlanningar.

Arendet

Bakgrund

Regionen fattade den 4 april 2022 ett delegationsbeslut som innebar att
ukrainska medborgare som flytt fran kriget gavs tillgang till subventionerade
lakemedel. Det beslutet har nu upphort.

SKR har tagit fram nya rekommendationer om att de flyktingar som har an-
sokt om eller beviljats uppehallstillstand enligt massflyktdirektivet ska om-
fattas av forordningen (1994:362) om vardavgifter m.m. for vissa utlan-
ningar.

Enligt 6 § i forordningen ska flyktingar betala en avgift pa hogst 50 kronor
for receptforskrivna lakemedel. Har personen inom loppet av en sex manader
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betalat mer an 400 kronor far Migrationsverket betala ett sarskilt bidrag for
de kostnader som overstiger 400 kronor, enligt 18 § lagen (1994:137) om
mottagande av asyls6kande m.fl.

Personer som ar under 18 ar vid inkopstillfallet ska enligt 6a § i férordning
(1994:362) inte betala en avgift for lakemedel och andra varor.

De som har skydd enligt EU:s massflyktsdirektiv kan nu fortsétta att ansoka
om ett forlangt uppehallstillstand till och med 4 mars 2024. Om sékerhetsla-
get i Ukraina inte forbattras innan dess sa kan Migrationsverket besluta om
att forlanga tillstanden.

Ekonomisk effekt

Den ekonomiska effekten &r forsumbar. Kostnaderna for regionen har under
det gangna aret endast varit nagra tusentals kronor.

Jamstalldhetsperspektiv

Majoriteten av de som ansoker om uppehallstillstand enligt massflyktsdirek-
tivet &r ukrainska kvinnor och barn. Beslutet sékerstaller att dessa kommer
ges samma rattigheter som de som befinner sig i Region Norrbotten som
asylstkande.

Barnrattsperspektiv

Personer under 18 ar betalar varken receptavgiften eller kostnaden for lake-
medel. Atgérden for beslutet &r uppenbart foér barnens basta.
Protokollsutdrag skickas till:

Divisionschefer
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
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§30

Atgarder for att underlatta
kompetensforsorjningen till halso- och

sjukvarden
Dnr 00484-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att utdka budgeten for regionstyrelsen for 2023
med 45 mnkr, i syfte att delarsfinansiera en ckad ersattning for arbete under
obekvém arbetstid, genom att minska det budgeterade resultatet for 2023.

Reservationer

Anita Skold (M), Lars Johan Dahlhé&gg (M), Linda Frohm (M), Anders Jo-
sefsson (M), Veronica Wahlstrom (M), Henrik Wikstrém (M), Birgit Meier
Thunborg (M), Daniel Bergman (M), Ingrid Vesterlund (SD), llkka Isaksson
(SD), Marianne Sandstrém (SD), Lars-Ake Vikstrém (M), Magnus Hagg-
blad (SD), Gunnar Isaksson (SD), Nina Markstrom Svarvare (SD) och Su-
sanne Strom (SD), Margareta Torelid Haapaniemi (KD), Samuel Ek (KD),
Marita Wikberg (KD) reserverar sig mot beslutet att avsla Marianne Sand-
strom (SD) tillaggsyrkande.

Anita Skold (M), Lars Johan Dahlhagg (M), Linda Frohm (M), Anders Jo-
sefsson (M), Veronica Wahlstrom (M), Henrik Wikstrém (M), Birgit Meier
Thunborg (M), Daniel Bergman (M), Ingrid Vesterlund (SD), llkka Isaksson
(SD), Marianne Sandstrém (SD), Lars-Ake Vikstrém (M), Magnus Hagg-
blad (SD), Gunnar Isaksson (SD), Nina Markstrém Svarvare (SD) och Su-
sanne Strom (SD), Margareta Torelid Haapaniemi (KD), Samuel Ek (KD),
Marita Wikberg (KD), Kenneth Backgard (SJVP), Doris Messner (SJVP),
Jonny Astrém (SJVP), Anders Rénngvist (SJVP) och Dan Ankarholm (SJVP
reserverar sig mot beslutet att avsla Veronica Wahlstrom (M) tillaggsyr-
kande.

Anita Skold (M), Lars Johan Dahlhé&gg (M), Linda Frohm (M), Anders Jo-
sefsson (M), Veronica Wahlstrom (M), Henrik Wikstrom (M), Birgit Meier
Thunborg (M), Daniel Bergman (M), Ingrid Vesterlund (SD), llkka Isaksson
(SD), Marianne Sandstrém (SD), Lars-Ake Vikstrém (M), Magnus Hagg-
blad (SD), Gunnar Isaksson (SD), Nina Markstrom Svarvare (SD) och Su-
sanne Strom (SD), Margareta Torelid Haapaniemi (KD), Samuel Ek (KD),
Marita Wikberg (KD), Kenneth Backgard (SJVP), Doris Messner (SJVP),
Jonny Astrém (SJVP), Anders Rénngvist (SJVP) och Dan Ankarholm (SJVP
reserverar sig mot beslutet att avsla Samuel Ek (KD) tillaggsyrkande.
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Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen staller sig positiv till beslutsforslagen. Genom att forbéattra
villkor och arbetsmilj6 for medarbetare kan Region Norrbotten sékerstalla
kompetensforsorjningen till hdlso- och sjukvarden. For att pa sikt starka be-
manningen anser regionstyrelsen det nédvandigt att minska beroendet av in-
hyrd personal.

Sammanfattning

Under hdsten 2021 och vintern 2022 har flera beslut tagits i syfte att for-
béttra kompetensforsorjningen. Bland annat har en éversyn av halso- och
sjukvardens struktur genomforts med malsattningen att starka primarvarden.
Regionstyrelsen foreslar nu ytterligare atgarder for att forbattra arbetsmiljon,
starka bemanningen och sakerstalla kompetensforsorjningen till hdlso- och
sjukvarden. En plan for att minska beroendet av inhyrd personal ska tas fram
och erséttningen for arbete under obekvam arbetstid foreslas 6ka. Vidare fo-
reslas en dversyn av chefernas arbetsforutsattningar, bland annat gallande
antalet medarbetare per chef och mangden administrativa uppgifter. Dessu-
tom ska forslag som bidrar till att behalla senior arbetskraft samt forslag som
Okar mojligheten att anstélla blivande medarbetare redan under deras studie-
tid tas fram. Aven atgarder for att minska sjukfranvaron bland medarbetare
ska genomforas.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S), Linda Frohm (M), Kenneth Backgard (SJVP), Marianne
Sandstrém (SD), Veronica Wahlstrém (M), Carina Strombéck (S), Linda
Jonsson (V) och Maria Holmquist (V) yrkar bifall till liggande forslag.

Marianne Sandstrom (SD) yrkar som tillagg till beslutsforslaget att Se Gver
hur regionens chefer foretradelsevis kan avlastas med tillitsbaserad styrning
framfor nyanstéllningar av ytterliga chefer i linje med tanken om tillitsbase-
rad styrning”.

Veronica Wahlstrom (M) yrkar som tillagg till beslutsforslaget att Utreda
mojligheten att inratta en egen personalpool i Region Norrbotten”.

Samuel Ek (KD) yrkar som tillagg till beslutsforslaget att ”Ge uppdrag till
regiondirektoren att minska verksamhetens administration som inte ar
lagstadgad utan att riskera patientsékerheten”.

Anders Oberg (S) och Carina Strombéck (S) yrkar avslag pd Marianne Sand-
strom (SD), Veronica Wahlstrom (M) och Samuel Ek (KD) tilldggsyrkande.

Marianne Sandstrom (SD), Veronica Wahlstrom (M), Lars Johan Dahlhagg
(M), Lars-Ake Vikstrém (SD) yrkar bifall p& Marianne Sandstrém (SD) till-
laggsyrkande.
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Veronica Wahlstrom (M), Samuel Ek (KD), Lars Johan Dahlh&gg (M) och
Lars-Ake Vikstrém (SD) yrkar bifall p& Veronica Wahlstrom (M) tillaggsyr-
kande.

Samuel Ek (KD), Veronica Wahlstrom (M), Lars Johan Dahlhdgg (M) och
Lars-Ake Vikstrém (SD) yrkar bifall p4 Samuel Ek (KD) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition finner att full-
maktige bifaller det liggande forslaget.

Ordférande stéller Marianne Sandstrém (SD) tillaggsyrkande under proposit-
ion och finner att fullméaktige avslar tillagget.

Ordférande stéller Veronica Wahlstrom (M) tilldggsyrkande under proposit-
ion och finner att fullméaktige avslar tillagget.

Ordférande stéller Samuel Ek (KD) tilldggsyrkande under proposition och
finner att fullméktige avslar tillagget.

Arendet

Bakgrund

Under aren 2020-2021 genomfordes en Gversyn av driftsorganisationen samt
stab- och stodorganisationen i Region Norrbotten. Oversynen genomfordes
inom ramen for den sa kallade omstéllningen. Omstéllningen, som skedde
under den pagaende Covid-19 pandemin, resulterade i en forandrad organi-
sation samt en minskning av administration och stédfunktioner.

Under 2022 marktes en tilltagande kompetensforsorjningsproblematik inom
regionen. Problematiken galler framférallt legitimerade sjukskoterskor i so-
matisk slutenvard och distriktslakare inom primarvarden. Av den anled-
ningen avslutades omstallningen formellt och kompetensforsarjningsfra-
gorna borjade prioriteras i hogre omfattning an tidigare. Ett antal atgarder
inom omradet har beslutats och/eller genomforts under de senaste aren.
Bland annat bedémde regionledningen hdsten 2022 att det var angeldget att
konsolidera regionens organisation och fokusera pa ett mer tillitsbaserat ar-
betssétt gentemot medarbetarna.

Verksamhetsférandringar

Starka primarvarden

Primarvarden i Norrbotten behover starkas sa att den pa basta satt svarar upp
mot medborgares och patienters behov. En stark primarvard kan forbattra
forutsattningarna for specialistsjukvarden och pa sikt avlasta slutenvarden

Den viktigaste atgarden bedoms vara att 6ka primarvardens kontinuitetsba-
rande formaga. Grundlaggande é&r att arbetsorganisationen i primarvarden ut-
gar fran Socialstyrelsen riktlinjer om fast lakarkontakt, fast vardkontakt och
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teambaserad vard. Antalet patienter begransas till max 1100 per distriktsla-
kare.

Region Norrbotten har i enlighet med ovanstaende beslutat féljande:

o Ettinriktningsbeslut om att etablera fast lakarkontakt inom pri-
marvarden i region Norrbotten.

e Ar 2023 tillféra 2 miljoner kronor till budgeten for division
Nara for atgarder att forstarka utbildningsmiljon i primarvar-
den.

e Ar 2023 tillféra 10 miljoner kronor till budgeten for vardvalet
for ST-lakare inom allmanmedicin for att finansiera ett utdkat
antal utbildningstjanster som ST-lakare i allmanmedicin i pri-
marvarden i Norrbotten.

e Ar 2023 tillféra 15 miljoner kronor till budgeten for primarvar-
den att via Vardval Norrbotten 6ka lakartatheten i Region Norr-
botten och déarefter planera fér en successiv 6kning under en
femarsperiod.

e Under varen 2023 etablera en KUM (klinisk undervisningsmot-
tagning) inom primarvarden i Norrbotten.

Utvecklingsarbetet sker inom ramen for kunskapsstyrning och omstall-
ningsarbetet mot en nara vard.

Foérandringar inom somatisk slutenvard

Beslutade forandringar galler for hela Norrbottens 1an men med sérskild in-
riktning pa Sunderby sjukhus.

e Strukturen pa lanets slutenvard ses éver. En lansovergripande
dversyn startar i mars 2023 och géller i forsta hand vardplats-
strukturen pa Sunderby sjukhus. Syftet ar att skapa storre en-
heter som ar enklare att bemanna inom ramen for en god vard-
och arbetsmiljo.

e Ett flertal atgarder gallande ledning och styrning med syfte att
forbattra samverkan mellan sjukhusen i l&net har genomforts.

e Den 27 februari 2023 6ppnade 8 akutvardaplatser (AVP) kopp-
lade till akutmottagningen pa Sunderby sjukhus. Det forvantas
leda till forbattrad vard- och arbetsmiljo pa saval akutmottag-
ningen som hela sjukhuset.

e De palliativa vardplatserna ska oka till 15 stycken pa Sunderby
sjukhus. Darmed far sjukhuset en fullstor palliativ vardenhet, i
linje med de 6vriga sjukhusen i lénet.

e Envardavdelning med 15 vardplatser ska inréattats pa Sunderby
sjukhus. Vardavdelningen ar avsedd for patienter med stora
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omvardnadsbehov men dar de aktiva medicinska insatserna ar
mindre.

e Fragan om vardnéara service utreds. Malsattningen &r att pre-
sentera ett forslag till politiken efter sommaren 2023.

Atgarder inom kompetensférsorjning

Atgarder inom kompetensférsorjning som genomforts eller beslutats men dar
forandringen annu inte tratt i kraft:

e 95 miljoner kronor tillfors 16neéversynen 2023 inom Vardfor-
bundets och Lakarférbundets avtalsomraden.

e Lonedversyn avseende 6vriga yrkesgrupper och avtalsomraden
paborjas. Oversynen ar kopplad till den strategiska planens
malsattning avseende medianlon med riksgenomsnittet som
lagsta niva.

e | samverkan med berdrda chefer i Géllivareomradet har ett at-
gardsprogram tagits fram. Atgardsprogrammet ska hantera
kompetensutmaningen inom sjuk- och tandvarden i Malmfalten.

e Sommaren 2022 genomfdrde regionen en pilot med riktade in-
satser for att anstélla sommarvikarier till Malmfélten. Infor
sommaren 2023 utékas kampanjen till att omfatta sommarvika-
rier till hela lanet.

e Region Norrbotten har beslutat om de higsta sommarersatt-
ningarna nagonsin for vissa yrkesgrupper som antingen véljer
att ta semester utanfor ordinarie period eller tar extrapass un-
der sommaren.

e Grundutbildade sjukskdterskor kan soka till regionens vidareut-
bildningar till specialistsjukskéterska. Regionen erbjuder studi-
elén och goda mojligheter att jobba extra under studietiden.

Forandrad ledning, styrning och kommunikation

Under Covid-19 pandemin och omstélliningsperioden har regionen haft ett
centraliserat beslutsfattande. Det anses angelaget att regionen nu 6vergar till
ett mer decentraliserat beslutsfattande som baseras pa tillitsbaserad ledning
och styrning. Féljande atgarder har darfor genomforts eller ar pa vag att ge-
nomforas:

e Med syfte att forbattra dialogen med medarbetarna har region-
direktoren 6ppnat en digital kanal — Regiondirektéren Direkt.
Genom kanalen kan medarbetare skicka forslag och stalla fra-
gor som besvaras varannan vecka i ett filmat inslag.
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e Okade befogenheter ska ges till chefer i linjeorganisationen. Det
innebé&r bland annat 6kat mandat till chefer att satta 16n vid an-
stallning och att anstélla nya medarbetare. Delegationsord-
ningen ses dver med syfte att flytta beslutsratten sa langt ner i
organisationen som mojligt.

e Fem personer, som ska bista chefer i linjeorganisationen i rekry-
teringsarbetet, har anstallts.

e Chefsutbildningarna har ater startats upp.

Varumarket

Region Norrbotten ska vara en god arbetsgivare. Darfor initieras ett antal
uppdrag som innebdr att regionen ska forbattra arbetet med arbetsgivarlofte.
Dels mot nuvarande medarbetare och chefer och dels mot potentiell arbets-
kraft. | arets medarbetarundersokning svarade 91 procent att de har ett me-
ningsfullt arbete. Daremot svarade bara 45 procent att de rekommenderar
andra en anstallning i regionen.

Strategiska 6vervaganden

Infor det fortsatta arbetet med kompetensforsorjningsfragorna ar ett antal
strategiska stallningstaganden nédvandiga.

e Ekonomiska satsningar som starker kompetensforsorjning kan be-
hova prioriteras trots de 6kade ekonomiska utmaningarna som reg-
ionen star infor.

e Atgarder som bidrar till att minska beroendet av inhyrd personal ska
prioriteras. Den storsta 6kningen beror pa behovet grundutbildade
sjukskaterskor till regionens slutenvardsuppdrag. Konsekvenserna
av det 6kade beroendet &r bland annat 6kade kostnader. Om den ne-
gativa utvecklingen fortsatter draneras regionen pa egna medarbe-
tare, vilka istéllet véljer att arbeta som inhyrd personal. Det innebér i
sin tur svarigheter att kompetensforsorja verksamheten dygnet runt.

e Vardstrukturen ska anpassas till férandrade behov och medicinsk ut-
veckling. Forandringar ska provas utifran perspektivet langsiktig och
hallbar kompetensforsorjning. Regionen ska inte vidta verksamhets-
forandringar som medfor risk for 6kat beroende av inhyrd personal.

e Regionen bor i hdgre omfattning prioritera ledarskap och stddja de
olika chefsnivaerna. Forhallandena for linjeorganisationen under Co-
vid-19 pandemin, och i samband med den parallellt pagaende om-
stallningen, beddms haft en negativ paverkan pa linjechefernas ar-
betsforhallanden.

e Som en del i att erhalla langsiktiga planeringsforutséttningar bor
uppféljningen av slutenvardens bemanning, produktion och vard-
tyngd okas.
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o Regionen ska ta hojd for effekten av de férandrade arbetstidsreg-
lerna som tréder i kraft hosten 2023.

Overvaganden och forslag

De étgarder som vidtagits, med syfte att starka kompetensforsorjningen, be-
doms i sak vara korrekta. Det ar angelaget att ga vidare i de fall atgarderna
inte redan hunnit verkstéllas. Pa medellang och lang sikt ska fragor som ror
kompetensforsorjning fortsatt prioriteras. Det &r viktigt att strukturen pa
hélso- och sjukvarden anpassas sa att maximala forutsattningar ges for kom-
petensforsorjning. Regionen ska arbeta vidare med utvecklingsfragor som pa
sikt kan effektivisera halso- och sjukvarden.

Med utgangspunkt fran de strategiska forutsattningarna som redovisats ar
den samlade bedomningen att ytterligare atgarder ar nodvandiga med syfte
att starka regionens formaga att behalla och rekrytera medarbetare

Okad ersattning for arbete under obekvam arbetstid

Ett omrade som sarskilt paverkas av problem med kompetensforsorjningen
ar varduppdraget 24-timmars vardverksamhet, i synnerhet regionens for-
maga att bedriva sluten specialistsjukvard.

Forslaget ar darfor att 6ka ersattningen for arbete under obekvam arbetstid.
Detta ger 0kade incitament for sjuk- och underskoterskor att soka sig till
dygnet runt verksamhet. Forslaget stimulerar till arbete under tider da verk-
samheterna har det storsta behovet (kvallar, helger och natter). Okad ersatt-
ning ger darmed 6kade méjligheter att minska beroendet av inhyrda sjuksko-
terskor.

Forslaget ar att, inom ramen for tecknande av kollektivavtal, dubblera ersatt-
ningen for arbete under obekvam arbetstid. Under forutsattning att kollektiv-
avtal kan tecknas galler forandringen fran och med den 1 september 2023.
Den 6kade ersattningsnivan galler for samtliga kompetensomraden som ar-
betar under obekvam arbetstid.

Definiera malsattningen for att minska beroendet av inhyrd personal

Det 6kade beroendet av inhyrd personal orsakar att medarbetare l[&mnar reg-
ionen for att arbeta i hyrbranschen. Framforallt kan svarigheterna att be-
manna 24-timmarsverksamheten ¢ka om nuvarande utveckling fortsatter.

Kostnaderna for inhyrd personal vantas med nuvarande utveckling uppga till
minst 640 miljoner kronor for 2023. Ett nytt nationellt avtal med beman-

ningsforetagen blir aktuellt mot slutet av aret. Det &r viktigt att forberedelse-
arbetet infor det nya avtalet pabdrjas sa snart som mojligt. En tydlig malsatt-
ning for arbetet ska framga i 2024 ars strategiska plan. Darfor behdver arbe-
tet med att begransa beroendet av inhyrd personal prioriteras och pabdrjas sa
snart som omstandigheterna tillater. Regionens malsattning &r att minska

kostnadsckningen for ar 2023 fran befarade 640 miljoner kronor till ett utfall
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om maximalt 453 miljoner kronor, vilket motsvarar 2022 ars niva. Darutéver
ska kostnaderna for 2024 sankas till motsvarande 2021 ars niva. Kostnaderna
for 2025 ska sankas till motsvarande 2020 ars niva.

Forberedelse infor de forandrade arbetstidsreglerna

Fran och med oktober 2023 kommer tillampningen av nuvarande arbetstids-
lagstiftning forandras. Avsteg mot kravet pa 11 timmars sammanhangande
dygnsvila kommer inte att ske pA samma sitt som i dag. Atgarder med syfte
att forbereda organisationen pa en ny tillampning ar nédvandiga.

Atgarder for att 6ka rekryteringen under utbildningstiden

Region Norrbotten behdver 6ka mojligheten att rekrytera blivande medarbe-
tare redan under studietiden. Som en del i ambitionen ses strukturer och for-
maner Gver. Forslag for olika kompetensomraden genomfors successivt.

Forlangt arbetsliv och senior arbetskraft

Enligt regeringens arbetsmiljdstrategi ska alla medarbetare orka, vilja och
kunna arbeta ett helt yrkesliv. For att uppna ett hallbart arbetsliv maste insat-
ser goras for battre arbetsmiljoforhallanden i psykiskt och fysiskt slitsamma
arbeten. Fordelarna med ett langre arbetsliv maste komma alla till del. Reg-
ion Norrbotten star infér stora kompetensutmaningar med en aldrande be-
folkning och ett 6kat vardbehov samt brist pa personal. Regionen behdver
skapa forutsattningar for ett forlangt arbetsliv och ta tillvara pa senior perso-
nal med hdg kompetens och erfarenhet. Anpassning av arbete efter olika al-
dersforutsattningar behdver ske genom hela arbetslivet. Det kan exempelvis
handla om attraktiva arbetsvillkor, méjlighet till individuella anpassningar
och kompetensdverforing/mentorskap.

Arbetsmiljoinsatser for hog och 6kande sjukfranvaro

Regionen har det senaste aret haft en 6kning av bade lang och korttidsfran-
varo. Regionens malsattning ar att minska sjukfranvaron fran 6,8 procent for
helaret 2022 till 6,5 procent for helaret 2023. Darefter har regionen en lang-
siktig malsattning om maximalt 5 procents sjukfranvaro.

Foretagshalsan ser en okad efterfragan pa insatser, framst inom organisato-
risk och social arbetsmiljé. Sjukfranvarostatistiken visar att en 6kad andel av
regionens medarbetare ar sjukskrivna pa grund av psykisk ohélsa. Region
Norrbotten har darfor tecknat ett samverkansavtal med Forsakringskassan
med fokus pa psykisk ohélsa.

Riktat arbetsplatsstod &r en fortsattning pa Sveriges Kommuner och Region-
ers (SKR) projekt ”Samverkan for minskad sjukskrivning”. Malet med pro-
jektet (2017-2019) var att minska sjukfranvaron pa arbetsplatser med hog el-
ler 6kande sjukfranvaro. Foretagshalsan ar samordnare for riktat arbetsplats-
stdd. Insatsen, som utvarderats med goda resultat, kan med dagens beman-
ning endast bedrivas i mycket liten skala. En utokning av bemanningen
skulle moéjliggora att fler arbetsplatser kan erbjudas stod.
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Vid behov kan &ven arbetsplatser fa stod pa individniva (REKO-AG). Sam-
ordnare pa Foretagshalsan har méjlighet att identifiera medarbetare med
upprepad korttidsfranvaro som riskerar att hamna i langtidsfranvaro. Bero-
ende pa grundorsak kan olika atgarder och stod foreslas i samrad med chef.

Mot bakgrund av ovanstaende ambitionsékning foreslas att antalet resurser
pa Foretagshalsan utdkas. En psykolog alternativt socionom eller beteende-
vetare med kunskaper inom arbetsmiljo och hélsa behdver rekryteras. Syftet
ar att mota verksamheternas behov samt utéka mojligheterna att erbjuda rik-
tat arbetsplatsstod och stod pé individniva (REKO-AG).

Atgéarder for att starka ledarskapet i hélso- och sjukvéard

Inom ramen for regionens dvergang till tillitsbaserad ledning och styrning
har atgarder genomforts eller planerats. Bedomningen ar att ytterligare sats-
ningar behdver goras. Bland annat behdver regionens chefer och medarbe-
tare fa en god introduktion. Uthildningsinsatser ska sedan ske kontinuerligt.

Cheferna har i senaste SAM-rapporten svarat att de till viss del saknar befo-
genheter och resurser att kunna utfora sitt chefsuppdrag. Darfor behover che-
fers forutsattningar gallande antalet medarbetare per chef, administrativa ar-
betsuppgifter samt introduktion och utbildningsinsatser ses éver.

Kompetenshdjande insatser for utredning av krankande
sarbehandling och férebyggande insatser

Under 2022 har Region Norrbotten mottagit ett 6kat antal anmélda handelser
for krankande sarbehandling. Regionen har utrett om 6vertrédelser skett mot
arbetsmilj6lagstiftning, interna riktlinjer och i foérekommande fall mot diskri-
mineringslagen.

Region Norrbotten har tidigare utbildat interna utredare. Utredarna har dock
slutat hos regionen vilket innebér att fler medarbetare behdver utbildas for
att kunna genomféra utredningar. Arbetsgivaren behtéver &ven bedéma den
arbetsréttsliga delen i dessa &renden och regionen har darfér behov av att
starka utredarnas arbetsrattsliga kompetens. Vid anlitande av extern utredare
uppgar kostnaden till cirka 50 000 — 60 000 kronor och da ingar inte den ar-
betsrattsliga aspekten. Med interna utredare blir vantetiden mindre och det
sker en kostnadsminskning Over tid.

Krankande sdrbehandling kan bland annat forebyggas genom att skapa ro-
busta samarbetskulturer och tidigt arbeta med konflikthantering. Regionen
behover arbeta med forslag att hantera dessa omraden.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser gallande féljande forslag kommer redovisas 16-
pande i samband med att konkreta forslag presenteras i styrelsen:

- Oka incitament for att anstélla redan under utbildningstiden,
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- fa pensionarer att kvarsta i arbete efter uppnadd pensionsalder,

- minska sjukfranvaron bland medarbetare.
Beraknad arskostnad att dubblera ersattningen for obekvam arbetstid fram-
gar av nedanstaende tabell.

Tabell 1: Okade kostnader inklusive sociala avgifter for att dubblera erséttningen vid arbete under
obekvam arbetstid.

Kostnad for Kostnad for 2023
helér inkl. soci- inkl. sociala av-
ala avgifter gifter (mnkr)
(mnkr)
Kommunal 67, 67 22,62
Vardforbundet 66,42 22,14
Ovrigt 1,03 0,43
Summa: 135,12 45,19

Merkostnaden pa helarseffekt beraknas darmed uppga till cirka 135
miljoner kronor. Del&rskostnaden for 2023 beraknas uppga till cirka 45
miljoner kronor.

Tabell 2: Beraknad kostnad for inhyrd personal 2022 (om inga &tgarder vidtas) fordelat per divis-
ion och kompetensomréde

1151 Inhyrning
1150 Inhyrning av sjukskoters-

Division av lakare kor Ovriga

10 Division Nara -136 413 405 -4 000 345 -879 391
11 Division LS 1 -91 675 933 -49 305 176 -4 562 868
12 Division LS 2 -44 969 359 -30 253 740 -500 716
13 Division Psykiatri -26 765 495 -13 918 256 0
14 Division Funktion -18 488 676 -30 805 395 0
97 Division Regionstod 0
Totalsumma -318 312 868 -128 282 912 -5 942 975

Diagram 1: Berdknad kostnad for inhyrd personal 2023 (om inga atgarder vidtas i forhallande till
foregdende ar) samt ambitionsniva for atgardsplan avseende maximalt kostnadsutfall for &ren
2023, 2024 och 2025.
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Inhyrd personal

2023 om inget girs |
¥
20232

Region Norrbotten hade kostnader for inhyrd personal pa cirka 452,5 miljo-
ner kronor ar 2022. En berakning for 2023 visar att kostnaderna kommer att
uppga till minst 640 miljoner kronor om inga atgarder vidtas. Inriktningen ar
darfor att sanka kostnaderna for 2023 till 2022 ars niva, och darefter vidta yt-
terligare atgarder for att sanka kostnaderna for aren 2024 och 2025.

Jamstalldhetsperspektiv

Kvinnor i Region Norrbotten har hdgre sjukfrénvaro &n man. Arsrapporten
for 2022 visar att bade kvinnor och mans sjukfranvaro har 6kat. Kvinnornas
sjukfranvaro var 7,37 procent (6,44 procent 2021) medan mannens sjukfran-
varo var 4,43 procent (3,72 procent 2021). Skillnaden mellan mén och kvin-
nors sjukfrénvaro var foljaktligen 2,94 procent (2,7 procent 2021). Atgér-
derna som presenteras under rubriken Arbetsmiljdinsatser for htg och
okande sjukfranvaro syftar till att gynna bade kvinnor och man som riskerar
att bli sjuka. Kompetenshdjande insatser, dér regionen forbattrar sitt omhéan-
dertagande av utredningar och kvalitetssékring av det arbetsrattsliga forfa-
randet, forutspas leda till snabbare utredningsférfarande och smidigare om-
héndertagande, samt leda till en tryggare arbetsmiljo for regionens medarbe-
tare.

Barnrattsperspektiv
4. Atgarden/beslutet paverkar inte barn alls.

Protokollsutdrag skickas till:

Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§31
Redowsnmg av motioner per mars
Dnr 00351-2023
Regionfullmaktiges beslut
Regionfullmaktige beslutar att 1agga informationen till handlingarna.
Bakgrund
Styrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte beretts far-
digt. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantraden i
april och oktober.
Arendet
Motion Motionar Anmalt pa reg- Kommentar
ionfullméktige
Motion 1-2023 om in- | Veronica 2023-02-22 Under beredning.
forande av arbetssattet | Wahlstrém
”En fédande - en barn- | (M)
morska”, dnr 0298-
2023
Motion 2-2023 om in- | Veronica 2023-02-22 Under beredning.
ventering av administ- | Wabhlstrém Planeras tas upp pa
ration och arbetssétt (M) RF i oktober.
for vardpersonal pa
mottagningar och slu-
tenvardsavdelningar,
dnr 00299-2023
Motion 3-2023 om Veronica 2023-02-22 Under beredning.
kompetensforsorjning | Wahlstrém Planeras tas upp pa
inom hélso- och sjuk- | (M) RF i juni.
vard och stipendier for
eftergymnasiala stu-
dier inom halso- och
sjukvard, dnr 00300-
2023
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Motion Motionar Anmalt pa reg- Kommentar
ionfullméktige
Motion 4-2023 om Linda Frohm | 2023-02-22 Under beredning.
fler halsocentraler i och Daniel Planeras tas upp pa
Kiruna och Kalix, dnr | Bergman RF i juni.
00318-2023 (M)
Motion 5-2023 om Linda Frohm | 2023-02-22 Under beredning.
vaccination mot vatt- | (M) Planeras tas upp pa
koppor i ordinarie RF i juni.
vaccinationsprogram
for barn samt kost-
nadsfri vaccination
mot béltros fér perso-
ner 6ver 65 ar, dnr
00319-2023
Motion 6-2023 om Marianne 2023-02-22 Under beredning.
dversyn av mojlighet- | Sandstrém
erna till 6vernattning (SD)
pa patienthotellet Vis-
tet, dnr 00355-2023
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§32

Val till namnder, beredningar m.m.
Dnr 00628-2023

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar i enlighet med valberedningens forslag.

Arendet

Valberedningen har 2023-04-25 foreslagit nedan angivna personer till re-
spektive uppdrag.

Agarombud
Perioden 2023-01-01 till 2026-12-31

Val av regionens dgarombud pa kommande stammor.

Bolag Agarombud

Almi Foretagspartner Nord AB Helena Olund, Alvsbyn (S)

Valberedning for Almi Féretagspartner Nord AB
Perioden 2023-01-01 till 2026-12-31

Val av regionens ledamot i valberedningen for Almi Féretagspartner Nord
AB.

Bolag Ledamot i valberedning

Almi Foretagspartner Nord AB Anders Oberg, Lulea (S)

Norrlandsforbundet
Perioden 2023-01-01 till 2023-12-31

Nominering till Norrlandsférbundets styrelse.

Uppdrag Nominerad

Ordinarie i styrelsen Linda Jonsson, Pajala (V)

Erséttare i styrelsen Anita Gustavsson, Pitea (S)
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Etikprovningsmyndigheten
Perioden 2024-01-01 till 2027-12-31

Nominering av ledamaoter till etikprovningsmyndigheten.

Uppdrag Nominerad
Ledamot Maud Lundbéck, Kalix (S)
Ledamot Christina Snell Lumio, Overtorne (V)
Ledamot Lars Ralph, Arvidsjaur (M)
Ledamot Dan Ankarholm, Lulea (SJVP)

Tillganglighetsrad Region Norrbotten har vid sitt sammantrade 2023-04-19
beslutat att nominera Kerstin Ohrling som representant fran en patientfore-
ning.

Stiftelsen Norrbottensteatern
Perioden 2023-01-01 till 2026-12-31

Val till Stiftelsen Norrbottensteaterns styrelse.

Uppdrag Ledamot

Ordinarie ledamot i styrelsen Anita Skold, Pajala (M)

Erséttare i styrelsen efter Anita Skold (M) | Mari Lundmark, Lulea (M)

Ersattare i styrelsen Refika Maglic, Boden (SJVP)
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Fyllnadsval

Avsagelse fran/datum

Uppdrag och
tjanstgoringsperiod

Ny fortroendevald

Sven Holmqyist (S)

2023-04-14

Ersattare i halso- och sjuk-
vardsndmnden

2023-01-01 till 2026-12-31

Ersattare

Peter Eriksson, Pitea

(S)

Sven Holmqyist (S)

2023-04-14

Erséttare i stiftelsen Ajtte
Svenskt fjall- och samemu-
seum

2023-01-01 till 2026-12-31

Ersattare

Peter Eriksson, Pitea

(S)

Sven Holmgqyist (S)
2023-04-14

Erséttare i Rennéringsdele-

gationen

2019-06-19 till 2023-06-30

Ersattare
Vakant (S)
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§33

Avsagelser av uppdrag

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

e Gunilla Wallstén (M) har avsagt sig uppdraget som erséttare i fullmak-
tige. Lansstyrelsen har utsett Katarina Nilsson (M) till ny ersattare.

¢ Rami Besaiso (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i fullméktige.
Lansstyrelsen har utsett Carina Strombaéck (S) till ny ledamot och Rolf
Héggaqvist (S) till ny erséattare.

o Arthur Bodén (SD) har avsagt sig uppdraget som ersattare i fullméktige.
Lansstyrelsen har utsett Bertil Sandstrém (SD) till ny ersattare.

e Sven Holmgvist (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i fullmaktige.
Léansstyrelsen har utsett Jani Suhonen (S) till ny ledamot och Mikael
Karlberg (S) till ny erséttare.

o Robert Savela (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i fullméktige.
Lansstyrelsen har utsett Cecilia Goldkuhl (S) till ny erséttare.
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§34

Interpellation 4-2023 om utvecklingen
av Kiruna nya sjukhus

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att 1agga svaret och interpellationen till handling-
arna.

Arendet
Lars-Johan Dalhdgg (M) fragar mig om:

1. Kommer 100 % av erséttningen av LKAB for Kirunasjukhus att aterin-
vesteras i Kiruna nya sjukhus?

2. Kommer regionen att investera ytterligare medel utéver ersdttningen av
LKAB for innehall i Kiruna nya sjukhus?

3. Kommer inférande av akutkirurgi ske i Kiruna nya sjukhus?
4. Kommer inférande av forlossningsvard att ske i Kiruna nya sjukhus?
5. Kommer Kiruna nya sjukhus fa nagon specialinriktning?

Svar av Anders Oberg

1. Ja, 100 % av ersattningen kommer att aterinvesteras i regionens nya
sjukhus i Kiruna.

2. Det ar inte mojligt att svara pa annu da forhandlingar fortfarande pagar,
men det kan tillaggas att det kvarstar manga fragor att ta stallning till for
att kunna presentera exakta kostnaderna for att bygga och driftsatta sjuk-

huset.

3. Det nya sjukhuset kommer att ha lokaler som &r forberedda for akutki-
rurgi.

4. Det nya sjukhuset kommer att ha lokaler som &r forberedda for forloss-
ningsvard.

5. Eventuell specialinriktning kommer att beslutas efter att lokaliseringsfra-
gan for det nya sjukhuset &r beslutad i regionfullmaktige.
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§35
Interpellation 5-2023 om jamlik
o

tandvard

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att 1agga svaret och interpellationen till handling-

arna.

Arendet

Marianne Sandstrom (SD) fragar mig om:

1. Hur ser kompetensforsorjningen avseende tandlékare och dvrig tand-
vardspersonal i Norrbotten ut pa de olika orterna i Norrbotten?
Sverigedemokraterna begér en specifikation dver antalet tandldkare och
ovrig tandvardspersonal pa de enskilda orterna, savél inom folktandvar-
den som den privata tandvarden om méjligt samt uppgift om antalet va-
kanser ort for ort.

2. Finns det orter i Norrbotten idag dar regionen inte Klarar uppdraget inom
folktandvarden?

3. Hur sékerstéller man en jamlik tandvard for alla norrbottningar? Ar upp-
fattningen att alla norrbottningar har likvardig tillgang till tandvard?

Svar av Birgitta Johansson Huuva

1. Seunderlag i bilaga.

2. Samtliga basenheter rapporterar vissa forseningar, men i dagsléget ar det
Jokkmokk och Gallivare/Kiruna som har storst problem med langa vant-
listor.

3. lentidav resursbrist krévs att regionens prioriteringsordning for folk-
tandvarden foljs inom regionens verksamheter. Folktandvarden utveck-
lar standigt arbetssatten for att mojliggora de viktiga samhallsbarande
uppdragen i Norrbotten. Exempel pa detta ar:

Teamtandvard med effektiva flodeshaserade arbetssatt, enhetliga vardru-
tiner i hela lanet samlade i folktandvardens ledningssystem, riskbedém-
ning av alla patienter for vard efter behov, produktions-och kapacitets-
planering med mgjlig intern rorlighet samt nyttjande av digital teknik.
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Strukturerade rekryteringsinsatser genomfors enligt ett sarskilt arshjul
som utvarderas och uppdateras l6pande. Andra atgarder som kan namnas
ar att pensionerade medarbetare erbjuds att fortsatta att arbeta dar behov
finns. Dialog pagar dessutom med tandlakarutbildningen i Umea kring
mojlig samverkan rérande verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for
framtida tandlakarstudenter. Aven Luled kommuns tandskoterskeutbild-
ning pa distans aterupptas fran och med hasten 2023. Regionen har varit
med och stéttat upp i den nya ansdkan som ldamnats in till Myndigheten
for yrkeshogskolan (MYH).

Svaret pa den slutliga fragan ar nej, uppfattningen ar inte att alla norr-
bottningar har likvardig tillgang till tandvard. Det finns inte forutsatt-
ningar att erbjuda en likvérdig tandvard i Norrbotten med anledning av
att forutsattningarna och kraven pa tandvarden i offentlig regi och i fri
etablering ar helt olika. Det innebar att Folktandvarden maste gora mer
kraftfulla prioriteringar for att tillgodose behov och gora en sa jamlik
fordelning som majligt. Folktandvarden kanner stor oro for hur verksam-
heterna klarar de viktiga samhéllsbarande uppdragen och for hur detta i
forlangningen kommer att paverka tandhélsan i lanet.
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§ 36

Interpellation 6-2023 Patientsakerheten
som hamnar mellan stolarna

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att 1agga svaret och interpellationen till handling-
arna.

Arendet

Med anledning av att brister inom medicinsk vard och behandling pa SABO
framkommit i en granskning utford av IVO inom Jokkmokks kommun fragar
Birgit Meier-Thunborg (M) mig om:

1. Har regionen varit och ar regionen en aktiv part i detta atgardsarbete i
samklang mellan kommunerna och i sa fall; Hur langt har man kommit?

2. Hur bidrar regionen i arbetet att sékerstélla att patientsékerheten inte
hamnar mellan stolarna i framtiden?

Svar av regionrad Camilla Friberg (S),

1. Ja, regionen &r en aktiv part i atgardsarbetet och arbetar med kommu-
nerna.
| borjan av januari 2021 tog Region Norrbotten fram en atgardsplan med
anledning av de brister IVO identifierat vid det forsta tillsynsarendet ro-
rande varden av patienter pa Sarskilda boenden (SABO) som drabbats av
covid. Regionen har via kunskapsstyrningsorganisationen varit i kontakt
med Norrbottens Kommuner for méte gallande identifierade brister i ak-
tuell tillsyn. Intentioner r att atgarder ska tas fram i samverkan gallande
effektiva atgarder med berdrda chefer i region och kommun. Under den
da radande pandemin och regionens omstallning/omorganisationen har
arbetet inte framskridit enligt plan. Eftersom det andra tillsynsarendet
fortfarande inte ar avslutat har inte handlaggningen av eventuella brister
paborjats men dven det kommer ske i samarbete med kommunen.

2. Patientsakerheten ska sjalvklart aldrig tillatas falla mellan stolarna. Alla
tillsynsérenden dokumenteras i regionens IT-stdd for avvikelsehantering.
Syftet ar att pa ett strukturerat satt kunna anvéanda identifierade brister i
det systematiska patientsékerhetsarbete och att kunna félja upp atgarder
kopplade till tillsynsarendena. Det systematiska patientsakerhetsarbetet
foljs upp och dokumenteras i den arliga patientsékerhetsberattelsen.
Finns behov kan sarskild uppféljning av exempelvis genom att folja av-
vikelser eller granska journaler goras.
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§37

Interpellation 7-2023 om majoritetens
forsta 100 dagar

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att 1agga svaret och interpellationen till handling-
arna.

Arendet

Linda Frohm (M) fragar mig om:

1. Vardplatserna 6kar — vilka beslut har nuvarande majoritet tagit som lett
till den 6kning av vardplatser som vi nu ser? Eller beror det pa beslut
som tagits innan tilltradet for 100 dagar sedan?

2. ”Paketet” som innehéller redan beslutade, pabodrjade och lagstadgade
forandringar bygger framforallt pa utredningar som kommer fa genom-
slagskraft tidigast i slutet av 2023. Hur ska det underlatta kompetensfor-
sorjningen pa kort sikt? Vilken del i paketet forutom Ob-ersattningen an-
ser Regionstyrelsens ordforande &r nytt?

3. Attvi fatt formanen att anstalla 13 nya tandlékare till Region Norrbotten
ar helt fantastiskt och avgorande for tandvardens tillganglighet i lanet.
Det tyder pa att de tandvardssatsningarna forra majoriteten beslutade om
och verksamhetens fantastiska arbete nu ger frukt. Hur menar Regionsty-
relsens ordférande i vrigt att det ar odelat positivt att vara drygt 100 fler
anstallda samtidigt som produktiviteten inte 6kar, kderna inte ndmnvart
minskar och kostnaderna for inhyrd personal samtidigt skenar?

4. Aterinférandet av Vérdnéara service — nar och var har det beslutet fattats?
Forra gangen Socialdemokraterna styrde Region Norrbotten infordes
Vardnara service pa tre av vara fem sjukhus. Vilka sjukhus innefattas av
eventuellt beslut om aterinférande?

Vilka beslut eller budgettillskott &r gjorda dessa 100 dagar for att ge AT-I&-
karna nya lokaler?
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§38

Fraga 1-2023 om nya Kiruna sjukhus,

planerade kliniker
Kenneth Backgérd (SJVP) fragar mig om...

1. Delar nuvarande regionledningen uppfattningen som Kiruna socialdemo-
krater har, att Kiruna nya sjukhus skall innehalla forlossning och akutki-
rurgi?

Svar av Anders Oberg

1. Det nya sjukhuset kommer att ha lokaler som &r forberedda for forloss-
ning och akutkirurgi.
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§39

Fraga 2-2023 om nya Kiruna sjukhus,

placering
Kenneth Backgard (SJVP) fragar mig om

1. Har nuvarande regionledning samma uppfattning som man hade i oppo-
sition, dvs att Kiruna nya sjukhus skall placeras pa Tuolluvaara och pla-
nerar man for detta?

Svar av Anders Oberg

1. Regionledningen har i dagsldget samma uppfattning, men invéntar ett
bredare underlag. Det &r till sist sjukhusets funktionalitet och kommande
driftkostnader som paverkar beslutet var sjukhuset bor placeras.
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§ 40

Sammantradet avslutas

Regionfullmaktiges ordférande forklarar sammantréadet avslutat kl. 16:31
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