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§ 17 

Sammanträdet öppnas 

Regionfullmäktiges ordförande Elisabeth Lindberg (S) förklarar sammanträ-

det öppnat kl. 10.08 den 25 april 2023. Sammanträdet genomförs i sessions-

salen, Regionhuset i Luleå.  
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§ 18 

Upprop 

Följande ledamöter anmäler sig närvarande vid uppropet: 

Partibeteckning 

Anders Öberg  S 

Camilla Friberg S 

Sven-Gösta Pettersson  S 

Anna-Carin Aaro  S 

Bengt Westman  S 

Helena Ölund  S 

Lennart Åström  S 

Kristina Taimi  S 

Elisabeth Lindberg  S 

Erik Söderlund  S 

Susanna Karlsson  S 

Bengt Aili §§ 17-34 S 

Erika Frank  S 

Görgen Åberg  S 

Maud Lundbäck  S 

Mats Niemi  S 

Anita Gustavsson  S 

Stefan Hortlund S 

Eva Nyström  S 

Lennart Thörnlund  S 

Eivor Olofsson  S 

Peter Eriksson  S 

Marianne Salometsä  S 

Person - Namn 
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Carina Strömbäck  S 

Jani Suhonen  S 

Eivy Blomdahl (ers. Anders Lehtipalo Nils-

son) 

S 

Thor Viklund (ers. Emilia Töyrä) S 

Veronica Burman (ers. Ia Uvberg) S 

Dan Innala (ers. Birgitta Siljelöf) S 

Anette Wernersson §§ 35-40 (ers Bengt 

Aili) 

S 

Bengt Erik Rolfs (ers. Fredrik Öberg) S 

Jonas Vikström (ers. Johannes Sundelin) S 

Lennart Synnergren § 28 (ers. Anders Öberg 

i jävig del i § 28, ers. Maud Lundbäck i jä-

vig del i § 28, ers. Helena Ölund i jävig del i 

§ 28, ers. Eivor Olofsson i jävig del i § 

28) 

S 

Glenn Berggård  V 

Linda Jonsson  V 

Christina Snell-Lumio  V 

Erik Gräs V 

Maria Holmquist  V 

Jeanette Wäppling  V 

Jan Anders Perdal  V 

Annika Lahti § 28 (ers. Glenn Berggård i jä-

vig del i § 28, ers. Jan Anders Perdahl i jävig 

del i § 28, ers. Linda Jonsson i jävig del i § 

28) 

V 

Sanna Berggren § 28 (ers. Linda Jonsson i 

jävig del i § 28) 

V 

Birgitta Stålnacke  C 

Birgitta Johansson Huuva  C 

Caroline Svensson  C 
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Lotta Åman §§ 17-34  (ers. Majvor Sjölund) C 

Johanna Nordblad §§ 35-40 (ers. Majvor 

Sjölund) 

C 

Linda Frohm  M 

Henrik Wikström  M 

Veronica Wahlström  M 

Anders Josefsson  M 

Birgit Meier Thunborg  M 

Daniel Bergman  M 

Lars Johan Dalhägg  M 

Kristoffer Sundström  M 

Nihad Zara §§ 29-40 (ers. Sara Cave) M 

Anita Sköld (ers. Marina Eriksson) M 

Per-Olof Tjärdalen §§ 17-28 (ers. Sara 

Cave) 

M 

Lars Ralph § 28 (ers. Linda Frohm i jävig 

del i § 28, ers. Anita Sköld i jävig del i § 28, 

ers. Anders Josefsson i jävig del i § 28, ers. 

Daniel Bergman i jävig del i § 28) 

M 

Marianne Sandström  SD 

Lars-Åke Vikström  SD 

Bo Larsson  SD 

Magnus Häggblad  SD 

Nina Markström Svarvare  SD 

Gunnar Isaksson  SD 

Ingrid Vesterlund  SD 

Susanne Ström (ers Mats Fredlund) SD 

Ilkka Isaksson (ers. Lage Hortlund) SD 
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Tord Eklund § 28 (ers. Marianne Sandström 

i jävig del i § 28, ers. Magnus Häggblad i jä-

vig del i § 28, ers. Susanne Ström i jävig del 

i § 28) 

SD 

Per Ågren § 28 (ers. Susanne Ström i jävig 

del i § 28) 

SD 

Kenneth Backgård  SJVP 

Doris Messner  SJVP 

Jonny Åström  SJVP 

Anders Rönnqvist  SJVP 

Dan Ankarholm  SJVP 

Terese Falk Carolin (ers. Erika Sjöö) SJVP 

Sten Nylén § 28 (ers. Doris Messner i jävig 

del i § 28, ers. Terese Falk Carolin i jävig 

del i § 28) 

SJVP 

Margareta Törelid Haapaniemi  KD 

Samuel Ek  KD 

Marita Wikberg (ers. Håkan Kero) KD 

Anders Wälivaara (ers. Annette Asplund) KD 
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§ 19 

Val av två protokolljusterare 

Ledamöterna Caroline Svensson (C) och Marianne Sandström (SD) utses till 

att jämte ordföranden justera protokollet. 

Justeringen sker digitalt. 
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§ 20 

Fastställande av slutlig 

föredragningslista 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att: 

Ärende 11 angående Divisionernas årsrapport 2022, utgår. Handlingarna i 

ärendet biläggs i ärende 9 Årsredovisning Region Norrbotten 2022. 

Ärende 10 angående Revisionsberättelse Region Norrbotten 2022, tas upp 

efter ärende 12 Patientnämndens årsrapport 2022 och ärende 13 Regionala 

utvecklingsnämndens årsrapport 2022. 

Ärende 19 Fråga 1-2023 om nya Kiruna sjukhus, planerade kliniker samt 

ärende 20 om nya Kiruna sjukhus, placering, tas upp efter ärende 21 Inter-

pellation 4-2023 om utveckling av Kirunas nya sjukhus, ärende 22 Interpel-

lation 5-2023 om jämlik tandvård, ärende 23 Interpellation 6-2023 om pati-

entsäkerhet och ärende 24 Interpellation 7-2023 om majoritetens första 100 

dagar. 

Föredragningslistan fastställs således enligt följande: 

 Sammanträdet öppnas 

 Upprop 

 Val av två protokolljusterare – i tur (C) och (SD)  

 Fastställande av slutlig föredragningslista 

 Information från presidiet 

 Anmälan av motioner, interpellationer och frågor 

 Uppdatering av riktlinjen Regionstyrelsens ledning, styrning och upp-

följning 

 Uppdatering av riktlinje mot mutor, korruption och jäv 

 Årsredovisning Region Norrbotten 2022 – inleds med en gruppledar-

runda, 5 min var 

 Patientnämndens årsrapport 2022 

 Regionala utvecklingsnämndens årsrapport 2022 

 Revisionsberättelse Region Norrbotten 2022 - inleds med att revisorerna 

presenterar revisionsberättelsen 2022 och revisionsplan 2023 

 Egenavgifter läkemedel för flyktingar som ansökt om eller beviljats up-

pehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet 

 Åtgärder för att underlätta kompetensförsörjning 

 Redovisning av motioner per mars 2023 

 Val till nämnder, beredningar m.m. 
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 Avsägelser av uppdrag 

 Interpellation 4-2023 om utvecklingen av Kiruna nya sjukhus 

 Interpellation 5-2023 om jämlik tandvård 

 Interpellation 6-2023 om patientsäkerhetsåtgärder 

 Interpellation 7-2023 om majoritetens första 100 dagar 

 Fråga 1-2023 om Kiruna nya sjukhus, planerade kliniker 

 Fråga 2-2023 om Kiruna sjukhus, placering 

 Sammanträdet avslutas 
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§ 21 

Information från presidiet 

Ordföranden informerar om dagordningen för sammanträdet, ordningsregler 

m.m.  
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§ 22 

Anmälan av motioner, interpellationer 

och frågor 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att motionerna, interpellationerna och frågorna 

får ställas. 

Ärendet 

Inkomna motioner: 

 Motion 7-2023 om Region Norrbotten som en attraktiv arbetsgivare med 

rättvisa löner (Erika Sjöö, SJVP) 

 Motion 8-2023 om förmåner för pensionerade medarbetare och en perso-

nalpool bestående av pensionerad och tidigare regionanställd personal 

(Kenneth Backgård, SJVP) 

 Motion 9-2023 om jourverksamhet till psykiatrin i Piteå (Linda Frohm 

och Daniel Bergman, M) 

 Motion 11-2023 om mat till anhöriga vid sjukhusvistelse (Håkan Kero, 

Margareta Törelid Haapaniemi, Marita Wikberg, KD) 

 Motion 12-2023 om betalning för elfordonsladdning (Marianne Sand-

ström, Lars-Åke Vikström, Lage Hortlund och Nina Markström Svar-

vare, SD) 

Beslut: Motionerna får ställas. 

 

Inkomna interpellationer: 

 Interpellation 4-2023 om utvecklingen av Kiruna nya sjukhus (Lars-Jo-

han Dalhägg, M) 

 Interpellation 5-2023 om jämlik tandvård (Marianne Sandström, SD) 

 Interpellation 6-2023 om patientsäkerhetsåtgärder (Birgit Maier-Thun-

borg, M) 

 Interpellation 7-2023 om majoritetens första 100 dagar (Linda Frohm, 

M) 

Beslut: Interpellationerna får ställas. 
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Inkomna frågor: 

 Fråga 1-2023 om nya Kiruna sjukhus, planerade kliniker (Kenneth Back-

gård, SJVP) 

 Fråga 2-2023 om nya Kiruna sjukhus, placering (Kenneth Backgård, 

SJVP) 

Beslut: Frågorna får ställas. 
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§ 23 

Uppdatering av riktlinjen 

Regionstyrelsens ledning, styrning och 

uppföljning  

Dnr 00310-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att fastställa riktlinjen Regionstyrelsens ledning, 

styrning och uppföljning.  

Beslutsunderlag 

Riktlinjen Regionstyrelsens ledning, styrning och uppföljning (föreslagna 

tillägg är markerade med gult).  

Ärendet 

Bakgrund  

Regionfullmäktige i Norrbotten beslutade vid sammanträde den 28-29 okto-

ber 2020 att fastställa en riktlinje för regionstyrelsens ledning, styrning och 

uppföljning.  

Regionens revisorer har i revisionsrapporten ”Granskning av regionstyrel-

sens uppsikt samt regionala utvecklingsnämndens beredning inom området” 

bl.a. granskat regionstyrelsen utövande av sin uppsiktsplikt över nämnder, 

kommunalförbund, bolag och andra juridiska driftsformer. 

Med anledning av revisionsrapporten beslutade regionstyrelsen den 9 no-

vember 2022 att ge regiondirektören i uppdrag att uppdatera riktlinje Reg-

ionstyrelsens ledning, styrning och uppföljning så att det överensstämmer 

med gällande reglemente för regionstyrelsen. 

Föreslagna uppdateringar av riktlinjen 

Felaktiga hänvisningar till paragrafer 

Revisionsrapporten uppmärksammade att det i riktlinjen förekommer flera 

felaktiga hänvisningar till paragrafer i Regionstyrelsens reglemente.  

Dessa felaktiga hänvisningar rättas i det nu aktuella förslaget.  

Uppsiktsplikt över föreningar och stiftelser 
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I revisionsrapporten framfördes att ”Riktlinjen rubriksätter uppsikten inom 

det område som är kopplat till reglementet som uppsikt av bolagen. I regle-

mentet framgår dock att styrelsen ska ha fortlöpande uppsikt över verksam-

heten i de företag och stiftelser som regionen helt eller delvis äger eller an-

nars har intresse i, främst vad gäller ändamål, ekonomi och efterlevnad av 

uppställda direktiv, men också i avseende på övriga förhållanden av bety-

delse för regionen.” och att ”Riktlinjen tydliggör inte hur formerna för upp-

sikt ska formaliseras för all kommunal angelägenhet som bedrivs av annan 

juridisk person än regionen. Detta eftersom riktlinjen inte på ett tydligt sätt 

omfattar stiftelser och föreningar.” 

Mot bakgrund av detta föreslås tillägg i riktlinjen avseende hur styrelsens 

uppsikt över föreningar och stiftelser ska utövas. 

Redovisning av verksamheten i förhållande till fastställt ändamål för verk-

samheten 

I revisionsrapporten framfördes att ”Den rapportering som i praktiken läm-

nats för bolag, stiftelser och förbund fokuserar inte på verksamhetsmässiga 

mål, hur verksamheten bedrivits under året. Inte heller framgår någon annan 

information om utvecklingen av verksamheten. Den verksamhetsrapporte-

ring som lämnas gällande verksamhetsmässig utveckling mot bakgrund av 

fastlagda mål sker i huvudsak endast kopplat mot regionens nämnder. För 

övriga verksamheter i form av bolag, stiftelser och förbund framgår endast 

delar av det fastlagda ändamålet med verksamheten, inte hur utvecklingen 

sett ut i relation mot verksamhetsmål.” Revisionsrapporten rekommenderar 

att regionstyrelsen vidtar åtgärder i syfte att säkerställa att den rapportering 

som lämnas omfattar såväl verksamhet som ekonomi för regionens samlade 

verksamheter.  

I nu aktuellt ärende föreslås därför att regionstyrelsen, som en del av sin 

uppsiktsplikt avseende bolagen, föreningar och stiftelser, ska ta del av årlig 

redovisning av verksamheten i förhållande till fastställt ändamål för verk-

samheten.  

Jävsfrågor 

Revisorerna rekommenderade att regionstyrelsen vidtar aktiva åtgärder i 

syfte att säkerställa att det sker en tydlig prövning av jäv när prövningen ska 

ske av sådan verksamhet där ledamöter i styrelse och nämnd tillika har enga-

gemang.  

Mot bakgrund av detta föreslås att ett avsnitt om jävsfrågor införs i riktlin-

jen.  

Tillägg under Styrande förutsättningar 
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Under lagrum och styrande förutsättningar har ”Reglemente för hälso- och 

sjukvårdsnämnden” lagts till.  

Jämställdhetsperspektiv 

Såsom framgår av riktlinjen anges i 1 § 6 stycket regionstyrelsens regle-

mente bl.a. att styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på regionens ut-

veckling och arbeta med jämställdhet och mångfald ur ett regionalt perspek-

tiv. I regionstyrelsens uppföljning ingår därmed att beakta hur regionens 

verksamheter arbetar med jämställdhetsfrågor och att verka för att regionens 

samlade verksamheter arbetar för ökad jämställdhet.   

Barnrättsperspektiv 

Barn bedöms inte påverkas av beslutet.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektören 

Regionala utvecklingsdirektören 

Ekonomidirektören 

Stabschefen 
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§ 24 

Uppdatering av riktlinje mot mutor, 

korruption och jäv 

Dnr 00413-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att fastställa uppdaterad riktlinje mot mutor, 

korruption och jäv. 

Sammanfattning 

Region Norrbotten har sedan tidigare en riktlinje mot mutor, korruption och 

jäv. Region Norrbotten ska fortsatt ha ett tydligt och restriktivt förhållnings-

sätt och inte tolerera mutor, korruption eller jäv. Behov har dock uppstått av 

att revidera riktlinjen för att ge en mer nyanserad bild och för att anpassa den 

efter SKR:s vägledning och samverkansregler med industrin.   

Beslutsunderlag 

Riktlinje mot mutor, korruption och jäv.  

Ärendet 

Bakgrund  

Fullmäktige beslutade vid sammanträde den 14-15 april 2021, § 28, att god-

känna den senaste versionen av Region Norrbottens riktlinje mot mutor, kor-

ruption och jäv. Genom denna riktlinje infördes en nolltolerans mot för-

måner för samtliga medarbetare och förtroendevalda.  

Region Norrbotten ska fortsatt ha ett tydligt och restriktivt förhållningssätt 

och inte tolerera mutor, korruption eller jäv. Behov har dock uppstått av att 

revidera riktlinjen för att ge en mer nyanserad bild och för att anpassa den 

efter SKR:s vägledning och samverkansregler med industrin.   

Medarbetare och förtroendevalda har dagligen kontakt med ett stort antal 

människor och företag. Vid dessa kontakter finns risk att utsättas för 

otillbörlig påverkan. Ibland kan det vara svårt att avgöra var gränsen mellan 

det tillåtna och det otillåtna går.  

Att som i den nuvarande riktlinjen förbjuda alla typer av förmåner har dock 

uppfattats som alltför långtgående och i vissa fall hämmande för t.ex. sjuk-

vårdspersonal som inte kunnat delta i t.ex. läkemedelsluncher som industrin 

anordnar, vilket andra regioner tillåter. SKR har ingått en överenskommelse 

om samverkansregler med läkemedelsindustrin, medicintekniska industrin 
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och laboratorietekniska industrin. Med den nuvarande riktlinjen kan region-

ens personal inte medverka som personal vid andra regioner eftersom sam-

mankomsterna ofta sker under luncher som, enligt samverkansreglerna, får 

erbjudas av industrin om det är fråga om en måttfull måltid i anslutning till 

sammankomsten. Enligt regionens nuvarande riktlinje får medarbetare inte 

delta i denna typ av sammankomster eftersom industrin bjuder på mat.   

Riktlinjen har vidare uppfattats som alltför långtgående då den bl.a. innebär 

att medarbetare och förtroendevalda enligt nolltoleransen inte kan ta emot en 

kopp kaffe eller objekt såsom pennor, nyckelringar eller andra reklamartiklar 

av ringa värde.  

I SKR:s vägledning Om mutor och jäv - Vägledning för anställda inom kom-

muner, landsting och regioner anges att ”Den som är offentliganställd bör 

betrakta varje förmån som otillbörlig om den kan misstänkas påverka tjäns-

teutövningen.” och ”Ett bra sätt att undvika svåra gränsdragningsproblem är 

naturligtvis att helt undvika att ta emot gåvor och förmåner. Ibland kan en 

givare komma att uppfatta det som oartigt av mottagaren att avböja en gåva 

eller belöning. Om värdet är mycket lågt kan det vara tillåtet att ta emot den. 

Men om den över huvud taget ska kunna tas emot måste det vara helt klart 

att den inte kan uppfattas som muta. Ibland kan även en gåva eller belöning 

utan ekonomiskt värde framstå som så attraktiv för mottagaren att den kan 

tänkas påverka dennes tjänsteutövning. Rena penninggåvor kan aldrig tas 

emot även om det skulle röra sig om små belopp.” 

Ändringar i riktlinjen 

I nuvarande riktlinje står att medarbetare och förtroendevalda inom Region 

Norrbotten ska tacka nej till samtliga förmåner som erbjuds dem i samband 

med utövandet av tjänsten eller uppdraget. Detta föreslås ändras till att: 

”Varje förmån som kan misstänkas påverka tjänsteutövningen är otill-

låten. Frågor som du bör ställa dig om du erbjuds något av en utom-

stående part är: 

 Är detta en förmån och varför erbjuds den mig? 

 Finns det en koppling mellan förmånen och min tjänsteutövning? 

 Hur är förmånen beskaffad och vad är den värd? 

 Vilket inflytande har jag på min arbetsgivares relation med den 

som erbjuder förmånen? 

Rena penninggåvor kan aldrig tas emot även om det skulle röra sig 

om små belopp. Ett bra sätt att undvika svåra gränsdragningsproblem 

är att helt undvika att ta emot gåvor och förmåner.”  

Ovanstående text är hämtad från SKR:s vägledning Om mutor och jäv - Väg-

ledning för anställda inom kommuner, landsting och regioner. 
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Avsnittet ”Gåvor” i riktlinjen föreslås ändras från att ”Medarbetare och 

förtroendevalda får inte ta emot gåvor.” till  

”Det som är avgörande för om man får ta emot någonting eller inte är 

alltid om det påverkar dig i din tjänsteutövning, eller om det kan upp-

fattas som att du blivit påverkad i din tjänsteutövning. 

Gåvor som normalt anses tillåtna är gåvor som består av enklare 

reklamartiklar, t.ex. pennor, nyckelringar, eller annat av mycket ringa 

värde. Som tumregel kan man säga att man kan ta emot gåvor som är 

värda mindre än 100 kr. Även om en gåva är värd mindre än 100 kr 

får den dock inte tas emot om den påverkar dig eller kan uppfattas 

påverka dig i din tjänsteutövning. 

Man får inte ta emot: 

 kontanter,  

 biljetter till sportevenemang, teaterföreställningar, konserter 

eller liknande, 

 gåvor i samband med en upphandling,   

 gåvor som är värda mer än ca 100 kr, eller  

 gåvor som, oavsett värde, påverkar dig i din tjänsteutövning. 

Det är inte heller tillåtet att inom vården ta emot belöningar från 

patienter eller anhöriga för utfört arbete.”  

Avsnittet ”Måltider” föreslås ändras från ”Region Norrbottens medarbetare 

och förtroendevalda får inte i samband med utövandet av tjänsten eller 

uppdraget delta i luncher bekostade av intresseorganisationer eller företag.” 

till  

”Måltider som betalas av en extern part kan innebära en risk.  

Region Norrbottens medarbetare och förtroendevalda kan dock ta 

emot enstaka, ej återkommande arbetsmåltider av vardaglig karaktär 

och av mindre värde som serveras under arbetets gång. Måltiderna 

får inte vara lyxbetonade och de måste alltid ha ett tydligt verksam-

hetsrelaterat inslag. Måltiden får inte vara det huvudsakliga syftet 

med mötet. Man får inte heller ta emot en inbjudan till teater, konsert 

eller liknande i samband med en måltid.   

Att bli bjuden på en måltid i samband med en upphandling av varor, 

tjänster eller entreprenader är aldrig tillåtet.” 

Härvid kan jämföras SKR:s samverkansregler med industrin där det står att 

”Vid sammankomster arrangerade av eller i samarbete med industrin får in-

dustrin erbjuda en måttfull måltid i anslutning till sammankomsten.”  
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Slutligen föreslås vissa språkliga ändringar under ”Rapportera oegentlig-

heter”. Nuvarande riktlinje är skriven utifrån att regionen ska införa ett vis-

selblåsarsystem. Ändringar föreslås så att det framgår att regionen numera 

har ett visselblåsarsystem.  

Jämställdhetsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka förhållandet mellan kvinnor och män.  

Barnrättsperspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka barn.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Regiondirektören 

Stabschefen 

Avdelningsdirektörer 

Divisionschefer 
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§ 25 

Årsredovisning Region Norrbotten 

2022 

Dnr 00323-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att: 

1. Godkänna Region Norrbottens årsredovisning för 2022  

2. Till resultatutjämningsreserven avsätta 174 mnkr av årets resultat  

3. Ombudgetera budgetöverskott för 2022 till 2023 avseende införandepro-

jektet framtidens vårdinformationssystem, FVIS, genom att utöka bud-

geten för projektet för 2023 med 12,8 mnkr och minska det budgeterade 

resultatet för 2023 med motsvarande belopp 

4. Ombudgetera budgetöverskott för 2022 till 2023 avseende riktade stats-

bidrag att nyttjas för bearbetning av vårdköerna genom att utöka region-

ens budget för kökortningsåtgärder för 2023 med 110 mnkr och minska 

det budgeterade resultatet för 2023 med motsvarande belopp  

5. Ombudgetera budgetöverskott för 2022 till 2023 avseende projektet 

sammanhållen planering och uppföljning med 0,5 mkr och minska det 

budgeterade resultatet för 2023 med motsvarande belopp  

6. Utöka investeringsramen för 2023 med 10,2 mnkr från 352 mnkr till 

362,2 mnkr  

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionens resultat för 2022 visar på en stabil ekonomi. Ekonomin ger reg-

ionen möjlighet att arbeta långsiktigt för att möta de framtida ekonomiska 

och verksamhetsmässiga utmaningarna. En långsiktigt hållbar ekonomi är 

också grunden för en bra och stabil verksamhet som utgår ifrån en oföränd-

rad skattesats. Den ger oss också möjligheter att kunna göra satsningar på 

alla verksamhetsområden och att kunna vidareutveckla vården. 

Årsredovisningen visar på att de sex politiskt fastställda strategiska målen 

endast är delvis uppfyllda vilket är en bild som setts under flera år tillbaka. 

Förändringar behövs framöver i sättet att styra både uppdrag och ekonomi 

för att förbättra genomslaget av den politiska styrningen. För att också kunna 

hantera den stora utmaning som kompetensförsörjningen innebär måste reg-

ionen och dess medarbetare och chefer arbeta närmare tillsammans. Region 

Norrbotten behöver därför ett mer tillitsbaserat ledarskap. 
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Sammanfattning 

Årets resultat för 2022 är positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt 

finansnetto. Verksamhetens resultat är positivt med 984 mnkr vilket är 580 

mnkr bättre än budget. 

Det finansiella målet har förändrats under 2022 och innebär att verksamhetens 

resultat ett normalt år ska ligga mellan 1 och 3 procent av skatter, statsbidrag 

och utjämning Målet uppnås med god marginal för 2022 liksom det gjort för 

de senaste tre åren. 

Bedömningen av de strategiska målen visar att samtliga sex strategiska mål 

kommer är delvis uppnådda vid årets slut. En sammanvägning av måluppfyl-

lelsen för regionens finansiella mål och verksamhetsmål resulterar i bedöm-

ningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushållning.  

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S), Linda Frohm (M), Marianne Sandström (SD), Glenn 

Berggård (V), Kenneth Backgård (SJVP), Birgitta Johansson Huuva (C), 

Samuel Ek (KD) och Camilla Friberg (S) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition finner att full-

mäktige bifaller det liggande förslaget. 

Beslutsunderlag 

Årsredovisning Region Norrbotten 2022 

Årsredovisning Region Norrbotten 2022, bilaga Måluppfyllelse 

Årsredovisning Region Norrbotten 2022, bilaga Uppföljning internkontroll-

plan 2022 

Ärendet 

Ekonomiskt delårsresultat per augusti 

Region Norrbottens ekonomiska resultat är positivt med 272 mnkr vilket är 

322 mnkr sämre än budget. En avsättning till resultatutjämningsreserven är 

möjlig att göra i årsbokslutet med 174 mnkr då årets resultat överstiger 1 pro-

cent av skatter och statsbidrag. 

Verksamhetens resultat är 984 mnkr, vilket är 580 mnkr bättre än budget och 

9 mnkr bättre än föregående år. Verksamhetens resultat i förhållande till skat-

ter, generella statsbidrag och utjämning är 10,1 procent vilket innebär att reg-

ionen med god marginal når det finansiella målet på en till tre procent. 
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Nettokostnaderna har ökat med 4,9 procent. Föregående år belastades verk-

samhetens resultat av en engångskostnad för förändrande livslängdsantagan-

den. Justerat för denna engångskostnad är nettokostnadsutvecklingen 8,0 pro-

cent jämfört med 2021. Det är intäkterna från nationella medel och kostnads-

ersättningar som är lägre än föregående år.  

I resultatet ingår kostnadsersättningar från staten med totalt 680 mnkr, varav 

nationella medel 388, uppskjuten vård och covid-19 relaterad vård 144 

mnkr, samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittspårning med 148 

mnkr. Det är en minskning med 245 mnkr jämfört med 2021. Ersättning har 

också erhållits för ökade sjuklönekostnader under pandemin med 24 mnkr.  

Divisionerna har ett negativt utfall på 64 mnkr vilket förklaras av högre kost-

nader för inhyrd personal, sjukresor och sjuktransporter och köp av vård. Yt-

terligare en orsak är förlorade intäkter i tandvården till följd av avsaknad av 

klinisk personal 

Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt utfall med 361 mil-

joner kronor. Detta resultat beror i huvudsak på kostnadsersättning från sta-

ten samt ej förbrukade medel för vårdval, primärvård och privata vårdgivare. 

Verksamheterna under den regionala utvecklingsnämnden har ett överskott 

på 8 miljoner kronor jämfört med budget, ett resultat som har koppling till 

ett överskott inom kulturverksamheterna och ett underskott för regional ut-

veckling. 

Skatteintäkterna ökar som följd av en förbättrad skatteunderlagsprognos. Fi-

nansnettot är negativ med -712 mkr vilket är 902 mnkr sämre än budget och 

förklaras med minskning av pensionsportföljens marknadsvärde. Resultat ef-

ter balanskravsjusteringar är 1 328 mnkr.  

Väsentliga personalförhållanden 

Den sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket är en 

minskning med 63 medarbetare jämfört med samma tidpunkt föregående år. 

Minskningen av medarbetare inom vården berör flertalet yrkesgrupper och 

beror till stor del på det utmanande rekryteringsläget samt pensionsavgångar. 

Den totala arbetade tiden exklusive jour- och beredskap är i genomsnitt -92 

årsarbetare lägre (1,6 procent) än samma period föregående år, varav egen 

personal -146 årsarbetare och inhyrd personal +54 årsarbetare.  Den lägre ar-

betade tiden för egen personal beror på färre anställda och ökad frånvaro.  Ök-

ningen av inhyrd personal beror till stor del på brist på egen personal vilket 

innebär fortsatt stort behov av inhyrd sjukvårdspersonal.  

Regionens sjukfrånvaro för helåret 2022 landade på 6,8 procent, vilket är en 

höjning med 0,87 procentenheter jämfört med helåret 2021. 
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Extratiden, det vill säga jour och beredskap, övertid och fyllnadstid för egen 

personal, har i snitt varit 10,4 procent högre 2022 jämfört med föregående år.  

Samlad bedömning av måluppfyllelsen avseende fullmäktiges 

strategiska mål 

Bedömningen av måluppfyllelsen av de strategiska målen är en samlad be-

dömning, vilket innebär att resultatet för enskilda styrmått inte nödvändigt-

vis får avgörande genomslag på måluppfyllelsen, utan även aktiviteter och 

andra faktorer påverkar. 

God ekonomisk hushållning  

Bedömningen av de strategiska målen för helåret visar samtliga sex strate-

giska mål kommer att delvis vara uppnådda vid årets slut. En sammanväg-

ning av måluppfyllelsen för regionens finansiella mål och verksamhetsmål 

resulterar i bedömningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk 

hushållning. Det finansiella målet har förändrats under 2022 och innebär att 

verksamhetens resultat ett normalt år ska ligga mellan 1 och 3 procent av 

skatter, statsbidrag och utjämning. Målet uppnås med god marginal. 

Samhälle 

Ett livskraftigt län 

Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut.  

Besked under 2021om flera etableringar och investeringar i länet bidrar till 

att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhällets omställning. Koor-

dinerande insatser från Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig 

efterfrågas i hög grad och mynnar ut i flertalet nätverk som samverkan allt-

mer och på ett mer avancerat sätt. Under 2022 har fler företag aviserat att de 

planerar för etablering och arbetet med investeringar i infrastruktur och bo-

städer i många av länets kommuner planeras för att möte framtida behov. 

Kompetensförsörjning pekas ut som den största enskilda utmaningen för 

samhället i stort. 

Under 2022 har ytterligare 13 filialer och 12 servicepunkter beviljats medel. 

Av de som har beviljats medel under 2022, så har sju servicepunkter samt 

åtta filialer startat. Vid årsskiftet var 17 filialer och 15 servicepunkter i drift.  

Medborgare 

Trygg norrbottning med god livskvalitet  

Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut. 

Tillgängligheten till hälso- och sjukvården har fortsatt utmaningar på flera 

områden men de kraftfulla åtgärder som vidtagits efter pandemin har börjat 

ge effekt i vissa delar. Andelen patienter som fått en medicinsk bedömning i 

primärvården inom tre dagar är relativt hög och något bättre än föregående 

år. Telefontillgängligheten hos hälsocentralerna är något lägre än föregående 



PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 25 april 2023  Sida 25 (46) 

 

DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-224, 0.1 

 

år i genomsnitt och variationen mellan enheter är fortsatt hög. Väntetiden till 

åtgärd inom specialiserad vård har minskat medan väntetiden till första be-

sök till läkare ökat något. Barn- och ungdomspsykiatrin har fortsatt långa 

väntetider. Inom Folktandvården är andelen barn och unga som blir färdigbe-

handlade vid ett besök nära målet och något bättre än föregående år. Arbetet 

med att stödja hälsosamma levnadsvanor går framåt med en ökning av ande-

len patienter som får rådgivande samtal vid ohälsosamma levnadsvanor. 

Även andelen genomförda hälsosamtal till åldersgrupper som fyller jämnt 

har ökat. Antalet patienter som fått fråga om våldsutsatthet i nära relation är 

relativt oförändrat jämfört med föregående år. Detsamma gäller för andelen 

patienter med misstänkt depression eller ångestsyndrom som fått strukture-

rad suicidbedömning. 

Kulturinsatserna är i full gång och omfattande planer för året är färdigställda. 

Insatser görs för att utveckla och stärka arrangörsledet i Norrbotten. Det 

finns ett strukturerat arbete för dialoger med nationella minoriteter och insat-

ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget stärker språkutveckl-

ingen. De satsningar inom kompetensförsörjningsområdet som genomförs 

har ett positivt utfall. 

Verksamhet 

God, nära och samordnad vård 

Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut.  

Andelen digitala besök har minskat något jämfört med föregående år. Ande-

len personer 80 år eller äldre som besökt en akutmottagning under året är 

oförändrat. I arbetet med samordnade individuella planer, SIP, har andelen 

patienter som har en fast vårdkontakt minskat. Andelen upprättade planer där 

individen deltagit i samordningsmötet har minskat något. Inom den palliativa 

vården har andelen patienter med dokumenterad behandlingsstrategi ökat be-

tydligt för båda könen. Andelen vårdtillfällen där patienten varit utskriv-

ningsklar mer än ett dygn har ökat. Oplanerade återinskrivningar inom 30 

dagar för personer 65 år eller äldre har ökat något för kvinnor och minskat 

för män.  

Antalet uthämtade antibiotikarecept i regionen uppnår målet för 2022. Ande-

len patienter 75 år eller äldre med fler än fem läkemedel, med en sökbar lä-

kemedelsberättelse i journalen, är oförändrad jämfört med föregående år. 

Andelen vårdskador har minskat och är nära målet för 2022. Antalet fallska-

dor har minskat något men når inte målet om en halvering. I regionens arbete 

med kunskapsstyrning har tre gap-analyser genomförts under året, alltså en 

jämförelse av organisationens aktuella prestation med den potentiella pre-

stationen. Inga nya vårdförlopp har införts. 

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan  
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Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut.  

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan följs upp med framtagning av 

ny kulturplan och regional biblioteksplan, samt översyn av processen för 

kulturstöd med förslag på åtgärder för förbättrad effektivitet och kontroll.  

Kulturenheten har uppdaterat villkor för verksamhetsstöd och riktlinjer för 

samtliga kulturstöd som Region Norrbotten hanterar. Ändringarna beslutades 

i Regionala utvecklingsnämnden i april 2022. En upphandling för översyn av 

övriga kulturstöd och uppföljning av dessa har gjorts. Public Partner KB er-

bjuds uppdraget under 2023. Verksamheten har en god struktur för samver-

kan med andra aktörer. Behovet från externa aktörer att nyttja regionen som 

möjliggörare med anledning av de aviserade etableringarna ökar och verk-

samheten märker av den ökade efterfrågan och kan komma att påverka verk-

samhetens samlade förmåga att leverera utifrån uppsatta mål. Den utökade 

ramen om 6,5 miljoner till avdelningen kommer innebära nyanställningarna 

vilket ämnar till att förstärka arbetet med att stödja den regionala utveckl-

ingen hos länets privata och offentliga aktörer. Arbetet med att genomföra 

regionala strategier, planer och program fortlöper. Arbetssätt och metoder ut-

vecklas. Samtliga projektstöd hanteras nu inom ramen för Tillväxtverkets sy-

stem Nyps i och med att kulturstöden gått över till Nyps. 

Medarbetare 

Hållbar kompetensförsörjning  

Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut.  

Pausade aktiviteter har kunnat återupptas efter år med pandemi och omställ-

ning. Bemanningen av vården under semesterperioden 2022 har varit en ut-

maning även detta år men delvis gått att lösa. Extra ersättning har utgått till 

medarbetare som på frivillig basis, efter förfrågan från arbetsgivaren, flyttat 

sin semester samt tjänstgjort extrapass under de mest kritiska veckorna under 

sommaren. Den totala kostnaden inklusive tillhörande kostnad för övertid för 

2022 är 82 miljoner kronor exklusive sociala avgifter, vilket är ökning med 

32 miljoner kronor jämfört med 2021. Kostnadsökningen i år jämfört med 

föregående år beror till stor del på de beslutade höjningarna av ersättningsni-

våer för extrapass. En annan orsak är att målgrupperna utökades vilket gav 

fler medarbetare möjlighet att flytta sin semester eller tjänstgöra extrapass. 

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med december 

2022 är 1,6procent lägre jämfört med 2021. Andelen kostnad för inhyrda av 

personalkostnaden har ökat från 8,1 procent 2021 till 11,5 procent 2022. Den 

sista december 2022 har regionen 6 694 medarbetare, vilket är en minskning 

med 63 medarbetare jämfört med samma tidpunkt föregående år. Antalet 

tillsvidareanställda har minskat med 3 och antalet vikarier och tillfälligt an-

ställda har minskat med 60. Personalomsättningen för tillsvidareanställda 

medarbetare som gått externt under året uppgår till 10,2 procent vilket är en 
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ökning jämfört med 2021. Andelen pensionsavgångar uppgår till 2,1 procent 

vilket är på samma nivå som 2021. 

Region Norrbotten har genomfört extra lönesatsningar på tandläkare, di-

striktssköterskor, undersköterskegrupper samt medicinska sekreterare år 

2022. Utifrån tidigare beslut genomförs även en extra lönesatsning på bio-

medicinska analytiker, sjuksköterskor, röntgensköterskor varav den övervä-

gande delen riktas till gruppen specialistsjuksköterskor och barnmorskor.  

En medarbetarenkät genomfördes hösten 2022. Den visar höga siffror på 

Hållbart Medarbetarengagemang, Ledarskap och Motivation, siffror som är 

jämförbara med resultatet då enkäten genomfördes senast (år 2018). Ambas-

sadörskap och Delaktighet har fått lägre resultat än vid den senaste mät-

ningen, och arbetet med att skapa ett arbetsgivarvarumärke med medarbetar-

löfte har tagits upp på nytt. 

Regionens sjukfrånvaro har höjts med 0,87 procentenheter i jämförelse med 

föregående år. Den korta sjukfrånvaron har ökat mest med 0,67 procenten-

heter, medan den långa står för en ökning på 0,2 procentenheter. Både kvin-

nor och mäns sjukfrånvaro har ökat. Kvinnornas sjukfrånvaro blev för helå-

ret 7,37 procent (6,44 procent 2021), medan männens blev 4,43 procent 

(3,72 procent 2021). Skillnaden mellan män och kvinnors sjukfrånvaro är 

2,94 procentenheter (2,7 procentenheter 2021).  

Under 2022 är andelen hälsofrämjande och förebyggande insatser inom Fö-

retagshälsan 73 procent av antalet utförda timmar. Detta är en ökning med 7 

procentenheter jämfört med samma period föregående år. 37 procent av upp-

dragen är kopplade mot grupp. Under 2021 så bestod uppdragen av 25 pro-

cent gruppärenden, vilket innebär en ökning av stöd för arbetsgrupper och en 

minskning av stöd inom rehabilitering på individnivå. 

Regionen har genomfört totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter flera år av 

uppehåll. Ytterligare en utbildning har startats under hösten och pågår till 

februari 2023. Flera rekryteringsinsatser har under 2022 genomförts nation-

ellt och internationellt för yrkesgrupper inom hälso- och sjukvård, tandvård 

samt IT/MT. 

Ekonomi 

Långsiktigt hållbar ekonomi 

Det strategiska målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut. 

Årets resultat för 2022 är positivt med 272 mnkr trots ett betydande negativt 

finansnetto. Verksamhetens resultat är positivt med 984 mnkr vilket är 580 

mnkr bättre än budget. De positiva resultaten de senaste åren har också med-

fört att regionens soliditet och likviditet har stärkts betydligt. Soliditeten för 

2022 uppgår till 19 procent med hela pensionsåtagandet medräknat vilket få 
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regioner kan matcha, liksom att tillgänglig likviditet och kortfristiga place-

ringar uppgår till 8,5 miljarder kronor. Regionen har en resultat-utjämnings-

reserv som efter 2022 års möjliga avsättning om 174 mnkr uppgår till 1,8 

miljarder kronor. Regionens ekonomi är stark vilket ger möjligheter att ar-

beta långsiktigt. De mer opåverkbara risker som finns i ekonomin idag är 

kopplade till osäkerheter kring lågkonjunktur, global oro, inflation och skat-

teunderlagets utveckling. De ekonomiska utmaningarna relaterade till befint-

liga budgetunderskott, styrning och ledning, kostnadseffektivitet och produk-

tivitet, kompetensförsörjning och kollektivtrafik, är betydande och kan ha 

stor potentiell påverkan på regionens framtida ekonomi. En stark ekonomi 

ger goda förutsättningar att hantera riskerna och en förändrad planerings- 

och budgetprocess ska också bidra till att stärka långsiktighet och dialogen, 

den strategiska styrningen och prioriteringsförmågan.  

Om- och tilläggsbudgetering  

 Bud-

getö-

vers-

kott 

2022 

Om- och tilläggs-

budgetering 

2023 

Budgetöverskott införandeprojekt fram-

tidens vårdinformationssystem, FVIS 

+12,8 +12,8 

Budgetöverskott avseende statsbidrag 

för kökortningsåtgärder  

+110,0 +110,0 

Budgetöverskott projekt sammanhållen 

planering och uppföljning 

+0,5 +0,5 

Summa ombudgetering driftbudget +123,3 +123,3 

Utökad investeringsbudget för akuta in-

vesteringar  

0 +10,2  

Införandeprojektet för framtidens vårdinformationssystem, FVIS, har pga 

tidsförskjutningar i projektarbetet inte förbrukat hela 2022 års budget. Över-

skottet för 2022 uppgick till 12,8 mnkr och ingår i 2022 års resultat. För-

skjutningarna innebär att planerat arbete i stället kommer att genomföras 

2023 varför budgeten också behöver följa med. Ej förbrukade budgetmedel 

för 2022 för FVIS-projektet motsvarande 12,8 mnkr föreslås därför ombud-

geteras till 2023.  

För 2022 erhölls i december 2022 ej budgeterade bonusersättningar och om-

fördelningar avseende prestationsbaserade statsbidrag för ökad tillgänglighet 

och för ökat antal AT-tjänster. Totalt uppgick dessa oplanerade ersättningar 
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till 82 mnkr vilka resultatfördes 2022 och medförde ett motsvarande oplane-

rat budgetöverskott. Under 2022 erhölls även statsbidrag för uppskjuten vård 

och covid-19 relaterad vård med totalt 143 mnkr vilka har genererat ett oh-

överskott med 28 mnkr, tillsammans 110 mnkr. För att kunna nyttja dessa 

medel för åtgärder i det fortsatta arbetet med att bearbeta vårdköerna, före-

slås dessa budgetöverskott ombudgeteras till 2023.  

Projektet för införande av sammanhållen planering och uppföljning genom 

införande av planerings- och uppföljningsverktyget Stratsys redovisar ett 

budgetöverskott mot fastställd projektbudget med 1,6 mkr. Projektet avslutas 

i februari 2023 och vissa konsultinsatser som inte har kunnat genomföras i 

projektet överlämnas till förvaltningsorganisationen att slutföra. För att möj-

liggöra resurser för dessa insatser föreslås därför att en del av överskottet 

motsvarande 0,5 mkr ombudgeteras till 2023.  

Total investeringsram för 2023 fastställdes till 352 mnkr. I denna ingick ett 

budgetutrymme för akuta investeringar som i regionstyrelsens plan för 2023 

fastställdes till 10,6 mnkr. Denna ram för akuta investeringar har helt förbru-

kats i samband med den uppgörelse som träffats med Luleå kommun om am-

bulansverksamheten. För 2023 finns därför behov av att återställa en till-

gänglig investeringsram för akuta investeringsbehov. Förslaget är därför att 

utöka investeringsramen för 2023 genom en tilläggsbudget med 10,2 mnkr 

till totalt 362,2 mnkr, i syfte att regionstyrelsen ska kunna återställa den 

akuta investeringsramen. Förslaget bedöms endast påverka resultatbudgeten 

för 2023 marginellt.  

Sammantaget uppgår föreslagna ombudgeteringar inom driftbudgeten till 

123,3 mnkr. Effekten för 2023 är att årets resultat försämras med motsva-

rande belopp från +49 mnkr till -80,8 mnkr. Det negativa resultatet för 2023 

planeras att utjämnas via regionens resultatutjämningsreserv och medför där-

för inget återställningsbehov.    

 Resultatbud-

get 2023 enligt 

strategisk plan 

Ombudgetering Reviderad  

resultatbudget 

2023 

Årets resultat, mnkr 42,5 -123,3 -80,8 

Jämställdhetsperspektiv 

Region Norrbotten arbetarför att jämställdhetsperspektivet ska vara integre-

rat i måluppfyllelsen. I denna delårsrapport med bilagor redovisas ett antal 

styrmått könsuppdelat samt att statistik över besök, vårdtillfällen och operat-

ioner redovisas per kön. När den könsuppdelade statistiken synliggörs finns 

möjlighet att på visa på skillnader som på sikt kan påverka jämställdheten 

mellan kvinnor och män i positiv riktning. 
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Barnrättsperspektiv 

Barn kan påverkas indirekt av beslutet. Hur beslutet påverkar barn är svårt att 

bedöma därmed genomförs ingen prövning av barnets bästa inför beslutet. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Ekonomi- och uppföljningsavdelningen, Ekonomidirektör 
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§ 26 

Patientnämndens årsrapport 2022 

Dnr 00455-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att godkänna patientnämndens årsrapport 2022 

med ändringen att tabell över kostnadsställe 01713 utökas med rader för öv-

riga kostnader samt total summa, i enlighet med patientnämndens beslut. 

Sammanfattning 

Under 2022 registrerade patientnämnden 822 ärenden, en ökning med 6 pro-

cent från föregående år. En könsutjämning kan ses från föregående år men 

fortfarande avser en majoritet av ärendena, 58 procent, kvinnor. En fortsatt 

ökning noteras av användning av den digitala kontaktvägen 1177.se som un-

der året varit den vanligaste kontaktvägen för att anmäla ett ärende. 

Under våren 2022 har återgång till ett normalläge kunnat ske efter pandemin. 

Fysiska möten och utbildningar har kunnat återupptas. 

Patientnämnden har vi framtagande av sina mål för 2022 utgått från region-

fullmäktiges strategiska plan 2022-2024 som anger perspektiv, strategiska 

mål och framgångsfaktorer. Av de nio formulerade styrmåtten har fem upp-

nåtts. 

Ärendets behandling under sammanträdet 

Patientnämndens vice ordförande Dan Innala (S) föredrar ärendet.  

Dan Innala (S), Lennart Thörnlund (S) och Birgitta Johansson Huuva (C) yr-

kar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition finner att full-

mäktige bifaller det liggande förslaget. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag Patientnämndens beslut 2023-02-09 § 7 – Patientnämndens 

årsrapport 2022 

Patientnämndens årsberättelse 2022 

Protokollsutdrag skickas till: 

Stabschef 
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§ 27 

Regionala utvecklingsnämndens 

årsrapport 2022 

Dnr 00414-2023 

Regionfullmäktiges beslut  

Regionfullmäktige beslutar att godkänna regionala utvecklingsnämndens 

årsrapport 2022.  

Yttrande till beslutsförslaget  

Regionala utvecklingsnämndens verksamhet bidrar till Region Norrbottens 

strategiska mål. Verksamheten har under året ställt om för att möta de nya 

behoven i länets kultur- och näringsliv och samtidigt arbetat med den lång-

siktiga regionala utvecklingen. Arbetet som genomförts ligger väl i linje med 

den regionala utvecklingsstrategin, Kulturplanen och målen i Strategisk plan.  

Sammanfattning  

Den samlade bedömningen av de strategiska målen som regionala utveckl-

ingsnämnden arbetar med visar att samtliga fyra strategiska mål har delvis 

uppnåtts.  

Regionala utvecklingsnämnden visar ett överskott om 6,7 miljoner kronor. 

Samtliga verksamheter inom kulturinstitutionerna uppvisar en positiv avvi-

kelse vid årets slut som beror av vakanta tjänster men också att början av 

året präglades av pandemin med inställda evenemang och utställningar. 

Inom kulturbidrag har ramökning om 10 miljoner som inkom våren 2022 

inte kunnat omhändertas fullt ut då kulturenheten haft många vakanta tjäns-

ter.  

Kollektivtrafiken dras fortsatt med stora underskott (fortfarande stigande 

kostnader för trafikavtalen i kombination med för få resenärer) på så väl lo-

kala- som stomlinjer men även ökade drivmedelspriser och andra omvärlds-

faktorer har lett fram till den negativa avvikelsen. RKM har under hösten 

2022 fakturerat Region Norrbotten för prognosticerat underskott 2022 för 

Länstrafiken om drygt 20,5 miljoner. Dessa 20,5 miljoner ingår i årsresulta-

tet för 2022. En kreditering av 2021 års underskott med drygt 8 miljoner 

gjordes under 2022 och ingår också i utfallet. Korrigering av det fakturerade 

prognosticerade underskottet för 2022 kommer att ske under våren 2023 när 

Länstrafikens årsbokslut är upprättat. 
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Ärendets behandling under sammanträdet 

Regionala utvecklingsnämndens ordförande Helena Ölund (S) föredrar ären-

det.  

Helena Ölund (S) yrkar bifall till liggande förslaget. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition finner att full-

mäktige bifaller det liggande förslaget. 

Ärendet 

Den samlade bedömningen av de strategiska målen visar att samtliga fyra 

mål delvis har uppnåtts. 

 

 

 

 

 

Årsrapporten redovisar händelser av väsentlig betydelse för 2022, ekono-

miskt resultat, produktion och tillgänglighet samt måluppfyllelsen och för-

väntad utveckling. 

Under 2022 har mycket av det regionala utvecklingsarbetet fokuserats kring 

projektet The North Sweden green Deal som är ett gemensamt historisk pro-

jekt och åtagande tillsammans med Region Västerbotten. För Norrbottens 

del är omfattningen ca 60 miljoner. Region Norrbotten har vi skrivit formella 

samverkansavtal med de kommuner som är direkt berörda av etableringarna, 

nyindustrialiseringen och samhällsomvandlingen. Vi har även konkretiserat 

samverkan med LTU, Norrbottens kommuner, Länsstyrelsen och Swedish 

Lapland visitors board. De fokusområden som projektet ämnar att arbete 

Samhälle 

Strategiska 
mål 

Styr-
mått 

 

Ett livskraf-
tigt län 
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med är Attraktionskraft, Kompetensförsörjning, Fysisk planering och Ener-

gisystem. Det är även värt att nämna att just vårt fokus på attraktionskraft – 

och härunder attraktiva gestaltade livsmiljöer, har skapat nya och helt avgö-

rande samarbetsytor mellan näringslivs- och samhällsenheten och kulturen-

heten. En yta som även behöver bli starkare ute i våra kommuner. Projektet 

pågår fram till hösten 2023 och resultatmässigt kan vi konstatera att det en-

ligt plan upparbetas kostnader i kommunerna och våra samverkansparter vil-

ket i praktiken innebär att personer har anställts och att diverse aktiviteter 

genomförts. Kunskap byggs upp och delas. Tillsammans gör vi förflyttningar 

inom alla fyra arbetspaket.      

Inom Näringsliv- och samhällsenheten har arbetet med färdigställandet av 

programmen för strukturfonderna uppagit mycket tid 2022 och just innan jul 

blev det klart med de sista besluteten hos både regering och EU-kommiss-

ionen. Under hösten drog arbetet med utlysningar och behandling av ansök-

ningar igång. Mobiliseringsarbetet under våren och den generellt positiva an-

dan i länet kring framtiden bär således frukt. Tillsammans med länets privata 

och offentliga aktörer finns det god utsikt till att de nya, spännande och inno-

vativa projekt och investeringar kan leda den regionala utvecklingen i Norr-

botten framåt. Intresset är stort vilket speglar den framåtanda som håller på 

att slå rot i samhället överlag.  

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det under 2022 varit stort fokus på 

framtagandet av en ny Kulturplan. Kulturplan 2023-2026 fastställdes i reg-

ionfullmäktige den 12 oktober 2022. Ett stort arbete har pågått sedan hösten 

2021 med att samla in, analysera och skriva fram en ny kulturplan. Region 

Norrbottens strategiska utvecklingsområden för kulturplaneperioden är ge-

staltad livsmiljö, kulturella kreativa näringar och digitalisering. Valet av om-

rådena ligger i linje med den gröna omställningen av samhället, industrin 

och näringslivet där kulturlivet kan spela en avgörande roll för att locka nya 

människor att arbeta, bo och leva i Norrbotten. Ett tillhörande spel/works-

hopmaterial har tagits fram för att underlätta fördjupat arbete med kulturpla-

nen för kommuner, kulturverksamheter och fria kulturskapare. 

Under hösten 2022 fattades även beslut om en ny biblioteksplan som sam-

mantaget stakar ut vägen för hur regionbiblioteket ska verka i åren 2023-

2026. 

Kulturenheten har uppdaterat villkor för verksamhetsstöd och riktlinjer för 

samtliga kulturstöd som Region Norrbotten hanterar. Ändringarna besluta-

des i Regionala utvecklingsnämnden i april 2022. Tack vara ambitiösa mål 

och bibehållen regional budgetram så har kulturrådet ökat det årliga anslaget 

2022 till länet, vilket skapar än bättre förutsättningar för framtidens kultu-

ryttringar. 



PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 25 april 2023  Sida 35 (46) 

 

DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-224, 0.1 

 

En upphandling för översyn av övriga kulturstöd och uppföljning av dessa 

har gjorts. Public Partner KB erbjuds uppdraget under 2023. Kulturenheten 

finns från hösten 2022 på regionala utvecklingsavdelningens webbplats; ut-

vecklanorrbotten.se  

Kollektivtrafiken har under 2022 fortsatt haft det tufft i kölvattnet av pande-

min med minskade biljettintäkter och höga bränslekostnaderna. Under 2023 

ska arbetet med en ny trafikkarta och ett nytt trafikförsörjningsprogram för-

hoppningsvis leda till en effektivare och mer förutsägbar kollektivtrafik – 

både ekonomiskt men också för länets resenärer. 

Ekonomi 

Regionala utvecklingsnämnden genererar ett överskott om 6,7 miljoner kro-

nor. Årsresultatet är långt bättre än prognosen per augusti. Orsaken till för-

bättringen beror till största delen på att samtliga verksamheter inom kultur 

uppvisar en större positiv avvikelse mot budget än vid prognosbedömning 

augusti. Återbokning av intäkter för avslutade projekt samt en ofördelad 

budgetpost ger den totala positiva avvikelsen.  

I resultatet ingår regionens andel av Länstrafikens prognosticerade och fak-

turerade underskottet för 2022 med 20,5 miljoner kronor. Även en kredite-

ring om drygt 8 miljoner kronor för 2021 ingår i avvikelsen. 

Verksamhetsområde kultur gör ett överskott på drygt 10 miljoner kronor på 

grund av minskad verksamhet med anledning av vakanta tjänster, inställda 

evenemang och utställningar i början av året pga pandemin. 

Social hållbarhet 

Årsredovisningen visar att nämnden under året har genomfört aktiviteter som 

bidrar till social hållbarhet. Här kan en insatser och satsningar inom kompe-

tensförsörjningsarbetet nämnas. 

Miljömässig hållbarhet 

Årsredovisningen visar att nämnden under året har genomfört aktiviteter som 

bidrar till en miljömässig hållbarhet. Här kan flertalet satsningar inom ener-

giförsörjning nämnas. 

Ekonomisk hållbarhet 

Årsredovisningen visar att nämnden under året har genomfört aktiviteter som 

bidrar till ekonomisk hållbarhet. Här kan fortsatta satsningar på företag drab-

bade av pandemin nämnas. 

Beslutsunderlag 

Regionala utvecklingsnämndens årsrapport 2022 
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Protokollsutdrag skickas till: 

Ekonomidirektör 

Regional utvecklingsdirektör 
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§ 28 

Revisionsberättelse Region Norrbotten 

2022 

Dnr 00605-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att godkänna revisionsberättelsen och revisions-

rapporterna samt att bevilja ansvarsfrihet för regionstyrelsen, regionala ut-

vecklingsnämnden, patientnämnden och fullmäktiges beredningar samt en-

skilda ledamöter i dessa organ. 

Ärendets behandling under sammanträdet  

Regionrevisionens vice ordförande Robert Edin, Bernt Drugge, Bjarne Hald 

och Anna Hövenmark föredrar ärendet.  

Beslutsgång  

Vid frågan om beviljande av ansvarsfrihet för regionstyrelsen så övertar 2:e 

vice ordförande Daniel Bergman (M) ordförandeskapet på grund av att ord-

förande Elisabeth Lindberg (S) anmält sig jävig.  

Övriga ledamöter som anmälde jäv vid beslut om respektive politiskt organ, 

se nedan. 

Ordföranden frågar om fullmäktiges ställning till revisionens bedömning av-

seende ansvarsfrihet för regionstyrelsen, regionala utvecklingsnämnden, pa-

tientnämnden och fullmäktiges beredningar var för sig och finner att full-

mäktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet för samtliga organ samt enskilda le-

damöter i dessa organ. 

Ärendet 

Regionfullmäktige ska enligt kommunallagen 5 kap 24 § besluta om an-

svarsfrihet ska beviljas eller vägras för föregående års verksamhet i styrelse, 

nämnd, beredningar och enskilda förtroendevalda i dessa organ. Regionens 

revisorer har granskat den verksamhet som bedrivs i regionstyrelsen, patient-

nämnden, regionala utvecklingsnämnden och fullmäktiges beredningar och 

genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivs i 

regionens bolag. 

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommu-

nal verksamhet och regionens reglemente för revisionen. Granskningen har 
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genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge en rim-

lig grund för bedömning och ansvarsprövning. Granskningen har gett det re-

sultat som redovisas i revisorernas redogörelse och övriga till revisionsberät-

telsen bifogade bilagor.  

Revisorerna tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för regionstyrel-

sen, patientnämnden, regionala utvecklingsnämnden och fullmäktiges bered-

ningar samt enskilda ledamöter i dessa organ, samt att fullmäktige godkän-

ner Region Norrbottens årsredovisning för 2021. 

Jäviga ledamöter  

Följande ledamöter anmäler jäv: 

Regionstyrelsen 

 

Kenneth Backgård (SJVP) Anders Rönnqvist (SJVP) 

Linda Frohm (M) (ersätts av 

Lars Ralph (M)) Anita Sköld (M) 

Dan Ankarholm (SJVP) 

Christina Snell Lumio (V) (ersätts 

av Sanna Berggren (V)) 

Doris Messner (SJVP) Anna-Carin Aaro (S) 

Jonny Åström (SJVP) Thor Anders Viklund (S)  

Henrik Wikström (M) Carina Strömbäck (S) 

Glenn Berggård (V) (ersätts av 

Annika Lahti (V))  

Anders Öberg (S) (ersätts av 

Lennart Synnergren (S))  

Elisabeth Lindberg (S)  

Johannes Sundelin (S)  

Lennart Åström (S)  

Marianne Sandström (SD) (er-

sätts av Tord Eklund (SD))  
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Patientnämnden 

Maud Lundbäck (S) (ersätts av 

Lennart Synnergren (S))  

Anita Sköld (M) (ersätts av 

Lars Ralph (M))  

Birgitta Stålnacke (C) (ersätts 

av Johanna Nordblad (C))  

Lennart Törnlund (S)  

 

Regionala utvecklingsnämnden  

Anders Josefsson (M) (ersätts 

av Lars Ralph (M)) 

Linda Jonsson (V) (ersätts av 

Sanna Berggren (V)) 

Doris Messner (SJVP) (ersätts 

av Sten Nylén (SJVP)) Lennart Törnlund (S) 

Kenneth Backgård (SJVP) Erik Söderlund (S) 

Birgit Meier Thunborg (M) Bengt Westman (S) 

Jan Anders Perdal (V) (ersätts 

av Annika Lahti (V)) 

Magnus Häggblad (SD) (ersätts 

av Tord Eklund (SD)) 

Helena Ölund (S) (ersätts av 

Lennart Synnergren (S))  

Lennart Törnlund (S)  

Anita Gustavsson (S)  

  

 

Sjukvårdsberedningen 

Eivor Olofsson (S) (ersätts av 

Lennart Synnergren (S)) 

Terese Falk Carolin (SJVP) (ersätts 

av Sten Nylén (SJVP) 

Susanne Ström (SD) (ersätts av 

Tord Eklund (SD)) 

Linda Jonsson (V) (ersätts av An-

nika Lahti (V)) 
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 Eivy Blomdahl (S)  

 

Uppdragsberedningen 

Daniel Bergman (M) (ersätts 

av Lars Ralph (M)) 

Erik Gräs (V) (ersätts av Annika 

Lahti (V)) 

Terese Falk Carolin (SJVP) 

(ersätts av Sten Nylén (SJVP)) Carina Strömbäck (S) 

Anna-Carin Aaro (S) (ersätts 

av Lennart Synnergren (S)) Veronica Burman (S)  

Bengt Westman (S) 

Susanne Ström (SD) (ersätts av 

Per Ågren (SD)) 

Birgitta Siljelöf (S)  

Eivor Olofsson (S)  

Erik Söderlund (S)  

Marianne Sandström (SD) (er-

sätts av Tord Eklund (SD))  
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§ 29 

Egenavgift för läkemedel avseende 

flyktingar enligt massflyktsdirektivet 

Dnr 00293-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktiges beslutar att  

1. Ansluta sig till Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation 

beträffande egenavgift för läkemedel för de flyktingar som har an-

sökt om eller har beviljats uppehållstillstånd enligt massflyktsdirek-

tivet 

2. Justera Avgiftshandboken enligt beslutspunkt 1 

 

Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ser positivt på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) 

rekommendation och ser det nödvändigt att regionen efterföljer denna. Be-

slutet innebär att de ukrainare som har sökt eller har uppehållstillstånd enligt 

EU:s massflyktsdirektiv kommer ges samma förutsättningar, beträffande lä-

kemedel, som de som befinner sig i Region Norrbotten som asylsökande. 

Sammanfattning 

Det fortsatt osäkra säkerhetsläget i Ukraina har föranlett nya rekommendat-

ioner från SKR. De flyktingar som har ansökt om eller beviljats uppehålls-

tillstånd enligt massflyktdirektivet ska omfattas av förordningen (1994:362) 

om vårdavgifter m.m. för vissa utlänningar. 

Ärendet 

Bakgrund 

Regionen fattade den 4 april 2022 ett delegationsbeslut som innebar att 

ukrainska medborgare som flytt från kriget gavs tillgång till subventionerade 

läkemedel. Det beslutet har nu upphört. 

SKR har tagit fram nya rekommendationer om att de flyktingar som har an-

sökt om eller beviljats uppehållstillstånd enligt massflyktdirektivet ska om-

fattas av förordningen (1994:362) om vårdavgifter m.m. för vissa utlän-

ningar.  

Enligt 6 § i förordningen ska flyktingar betala en avgift på högst 50 kronor 

för receptförskrivna läkemedel. Har personen inom loppet av en sex månader 
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betalat mer än 400 kronor får Migrationsverket betala ett särskilt bidrag för 

de kostnader som överstiger 400 kronor, enligt 18 § lagen (1994:137) om 

mottagande av asylsökande m.fl. 

Personer som är under 18 år vid inköpstillfället ska enligt 6a § i förordning 

(1994:362) inte betala en avgift för läkemedel och andra varor. 

De som har skydd enligt EU:s massflyktsdirektiv kan nu fortsätta att ansöka 

om ett förlängt uppehållstillstånd till och med 4 mars 2024. Om säkerhetslä-

get i Ukraina inte förbättras innan dess så kan Migrationsverket besluta om 

att förlänga tillstånden. 

Ekonomisk effekt 

Den ekonomiska effekten är försumbar. Kostnaderna för regionen har under 

det gångna året endast varit några tusentals kronor. 

Jämställdhetsperspektiv 

Majoriteten av de som ansöker om uppehållstillstånd enligt massflyktsdirek-

tivet är ukrainska kvinnor och barn. Beslutet säkerställer att dessa kommer 

ges samma rättigheter som de som befinner sig i Region Norrbotten som 

asylsökande. 

Barnrättsperspektiv 

Personer under 18 år betalar varken receptavgiften eller kostnaden för läke-

medel. Åtgärden för beslutet är uppenbart för barnens bästa. 

Protokollsutdrag skickas till: 

Divisionschefer 

Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Ekonomidirektör 
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§ 30  

Åtgärder för att underlätta 

kompetensförsörjningen till hälso- och 

sjukvården  

Dnr 00484-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att utöka budgeten för regionstyrelsen för 2023 

med 45 mnkr, i syfte att delårsfinansiera en ökad ersättning för arbete under 

obekväm arbetstid, genom att minska det budgeterade resultatet för 2023. 

Reservationer 

Anita Sköld (M), Lars Johan Dahlhägg (M), Linda Frohm (M), Anders Jo-

sefsson (M), Veronica Wahlström (M), Henrik Wikström (M), Birgit Meier 

Thunborg (M), Daniel Bergman (M), Ingrid Vesterlund (SD), Ilkka Isaksson 

(SD), Marianne Sandström (SD), Lars-Åke Vikström (M), Magnus Hägg-

blad (SD), Gunnar Isaksson (SD), Nina Markström Svarvare (SD) och Su-

sanne Ström (SD), Margareta Törelid Haapaniemi (KD), Samuel Ek (KD), 

Marita Wikberg (KD) reserverar sig mot beslutet att avslå Marianne Sand-

ström (SD) tilläggsyrkande. 

Anita Sköld (M), Lars Johan Dahlhägg (M), Linda Frohm (M), Anders Jo-

sefsson (M), Veronica Wahlström (M), Henrik Wikström (M), Birgit Meier 

Thunborg (M), Daniel Bergman (M), Ingrid Vesterlund (SD), Ilkka Isaksson 

(SD), Marianne Sandström (SD), Lars-Åke Vikström (M), Magnus Hägg-

blad (SD), Gunnar Isaksson (SD), Nina Markström Svarvare (SD) och Su-

sanne Ström (SD), Margareta Törelid Haapaniemi (KD), Samuel Ek (KD), 

Marita Wikberg (KD), Kenneth Backgård (SJVP), Doris Messner (SJVP), 

Jonny Åström (SJVP), Anders Rönnqvist (SJVP) och Dan Ankarholm (SJVP 

reserverar sig mot beslutet att avslå Veronica Wahlström (M) tilläggsyr-

kande. 

Anita Sköld (M), Lars Johan Dahlhägg (M), Linda Frohm (M), Anders Jo-

sefsson (M), Veronica Wahlström (M), Henrik Wikström (M), Birgit Meier 

Thunborg (M), Daniel Bergman (M), Ingrid Vesterlund (SD), Ilkka Isaksson 

(SD), Marianne Sandström (SD), Lars-Åke Vikström (M), Magnus Hägg-

blad (SD), Gunnar Isaksson (SD), Nina Markström Svarvare (SD) och Su-

sanne Ström (SD), Margareta Törelid Haapaniemi (KD), Samuel Ek (KD), 

Marita Wikberg (KD), Kenneth Backgård (SJVP), Doris Messner (SJVP), 

Jonny Åström (SJVP), Anders Rönnqvist (SJVP) och Dan Ankarholm (SJVP 

reserverar sig mot beslutet att avslå Samuel Ek (KD) tilläggsyrkande. 
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Yttrande till beslutsförslaget 

Regionstyrelsen ställer sig positiv till beslutsförslagen. Genom att förbättra 

villkor och arbetsmiljö för medarbetare kan Region Norrbotten säkerställa 

kompetensförsörjningen till hälso- och sjukvården. För att på sikt stärka be-

manningen anser regionstyrelsen det nödvändigt att minska beroendet av in-

hyrd personal.  

Sammanfattning 

Under hösten 2021 och vintern 2022 har flera beslut tagits i syfte att för-

bättra kompetensförsörjningen. Bland annat har en översyn av hälso- och 

sjukvårdens struktur genomförts med målsättningen att stärka primärvården. 

Regionstyrelsen föreslår nu ytterligare åtgärder för att förbättra arbetsmiljön, 

stärka bemanningen och säkerställa kompetensförsörjningen till hälso- och 

sjukvården. En plan för att minska beroendet av inhyrd personal ska tas fram 

och ersättningen för arbete under obekväm arbetstid föreslås öka. Vidare fö-

reslås en översyn av chefernas arbetsförutsättningar, bland annat gällande 

antalet medarbetare per chef och mängden administrativa uppgifter. Dessu-

tom ska förslag som bidrar till att behålla senior arbetskraft samt förslag som 

ökar möjligheten att anställa blivande medarbetare redan under deras studie-

tid tas fram. Även åtgärder för att minska sjukfrånvaron bland medarbetare 

ska genomföras.  

Ärendets behandling under sammanträdet 

Anders Öberg (S), Linda Frohm (M), Kenneth Backgård (SJVP), Marianne 

Sandström (SD), Veronica Wahlström (M), Carina Strömbäck (S), Linda 

Jonsson (V) och Maria Holmquist (V) yrkar bifall till liggande förslag. 

Marianne Sandström (SD) yrkar som tillägg till beslutsförslaget att ”Se över 

hur regionens chefer företrädelsevis kan avlastas med tillitsbaserad styrning 

framför nyanställningar av ytterliga chefer i linje med tanken om tillitsbase-

rad styrning”. 

Veronica Wahlström (M) yrkar som tillägg till beslutsförslaget att ”Utreda 

möjligheten att inrätta en egen personalpool i Region Norrbotten”. 

Samuel Ek (KD) yrkar som tillägg till beslutsförslaget att ”Ge uppdrag till 

regiondirektören att minska verksamhetens administration som inte är 

lagstadgad utan att riskera patientsäkerheten”. 

Anders Öberg (S) och Carina Strömbäck (S) yrkar avslag på Marianne Sand-

ström (SD), Veronica Wahlström (M) och Samuel Ek (KD) tilläggsyrkande. 

Marianne Sandström (SD), Veronica Wahlström (M), Lars Johan Dahlhägg 

(M), Lars-Åke Vikström (SD) yrkar bifall på Marianne Sandström (SD) till-

läggsyrkande. 
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Veronica Wahlström (M), Samuel Ek (KD), Lars Johan Dahlhägg (M) och 

Lars-Åke Vikström (SD) yrkar bifall på Veronica Wahlström (M) tilläggsyr-

kande. 

Samuel Ek (KD), Veronica Wahlström (M), Lars Johan Dahlhägg (M) och 

Lars-Åke Vikström (SD) yrkar bifall på Samuel Ek (KD) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer det liggande förslaget under proposition finner att full-

mäktige bifaller det liggande förslaget. 

Ordförande ställer Marianne Sandström (SD) tilläggsyrkande under proposit-

ion och finner att fullmäktige avslår tillägget. 

Ordförande ställer Veronica Wahlström (M) tilläggsyrkande under proposit-

ion och finner att fullmäktige avslår tillägget. 

Ordförande ställer Samuel Ek (KD) tilläggsyrkande under proposition och 

finner att fullmäktige avslår tillägget. 

Ärendet 

Bakgrund  

Under åren 2020-2021 genomfördes en översyn av driftsorganisationen samt 

stab- och stödorganisationen i Region Norrbotten. Översynen genomfördes 

inom ramen för den så kallade omställningen. Omställningen, som skedde 

under den pågående Covid-19 pandemin, resulterade i en förändrad organi-

sation samt en minskning av administration och stödfunktioner.  

Under 2022 märktes en tilltagande kompetensförsörjningsproblematik inom 

regionen. Problematiken gäller framförallt legitimerade sjuksköterskor i so-

matisk slutenvård och distriktsläkare inom primärvården. Av den anled-

ningen avslutades omställningen formellt och kompetensförsörjningsfrå-

gorna började prioriteras i högre omfattning än tidigare. Ett antal åtgärder 

inom området har beslutats och/eller genomförts under de senaste åren. 

Bland annat bedömde regionledningen hösten 2022 att det var angeläget att 

konsolidera regionens organisation och fokusera på ett mer tillitsbaserat ar-

betssätt gentemot medarbetarna.  

Verksamhetsförändringar 

Stärka primärvården 

Primärvården i Norrbotten behöver stärkas så att den på bästa sätt svarar upp 

mot medborgares och patienters behov. En stark primärvård kan förbättra 

förutsättningarna för specialistsjukvården och på sikt avlasta slutenvården 

Den viktigaste åtgärden bedöms vara att öka primärvårdens kontinuitetsbä-

rande förmåga. Grundläggande är att arbetsorganisationen i primärvården ut-

går från Socialstyrelsen riktlinjer om fast läkarkontakt, fast vårdkontakt och 
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teambaserad vård. Antalet patienter begränsas till max 1100 per distriktslä-

kare.  

Region Norrbotten har i enlighet med ovanstående beslutat följande:  

 Ett inriktningsbeslut om att etablera fast läkarkontakt inom pri-

märvården i region Norrbotten.   

 År 2023 tillföra 2 miljoner kronor till budgeten för division 

Nära för åtgärder att förstärka utbildningsmiljön i primärvår-

den. 

 År 2023 tillföra 10 miljoner kronor till budgeten för vårdvalet 

för ST-läkare inom allmänmedicin för att finansiera ett utökat 

antal utbildningstjänster som ST-läkare i allmänmedicin i pri-

märvården i Norrbotten.  

 År 2023 tillföra 15 miljoner kronor till budgeten för primärvår-

den att via Vårdval Norrbotten öka läkartätheten i Region Norr-

botten och därefter planera för en successiv ökning under en 

femårsperiod.  

 Under våren 2023 etablera en KUM (klinisk undervisningsmot-

tagning) inom primärvården i Norrbotten. 

Utvecklingsarbetet sker inom ramen för kunskapsstyrning och omställ-

ningsarbetet mot en nära vård.  

Förändringar inom somatisk slutenvård 

Beslutade förändringar gäller för hela Norrbottens län men med särskild in-

riktning på Sunderby sjukhus. 

 Strukturen på länets slutenvård ses över. En länsövergripande 

översyn startar i mars 2023 och gäller i första hand vårdplats-

strukturen på Sunderby sjukhus. Syftet är att skapa större en-

heter som är enklare att bemanna inom ramen för en god vård- 

och arbetsmiljö.   

 Ett flertal åtgärder gällande ledning och styrning med syfte att 

förbättra samverkan mellan sjukhusen i länet har genomförts. 

 Den 27 februari 2023 öppnade 8 akutvårdaplatser (AVP) kopp-

lade till akutmottagningen på Sunderby sjukhus. Det förväntas 

leda till förbättrad vård- och arbetsmiljö på såväl akutmottag-

ningen som hela sjukhuset. 

 De palliativa vårdplatserna ska öka till 15 stycken på Sunderby 

sjukhus. Därmed får sjukhuset en fullstor palliativ vårdenhet, i 

linje med de övriga sjukhusen i länet.  

 En vårdavdelning med 15 vårdplatser ska inrättats på Sunderby 

sjukhus. Vårdavdelningen är avsedd för patienter med stora 
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omvårdnadsbehov men där de aktiva medicinska insatserna är 

mindre. 

 Frågan om vårdnära service utreds. Målsättningen är att pre-

sentera ett förslag till politiken efter sommaren 2023. 

Åtgärder inom kompetensförsörjning 

Åtgärder inom kompetensförsörjning som genomförts eller beslutats men där 

förändringen ännu inte trätt i kraft: 

 95 miljoner kronor tillförs löneöversynen 2023 inom Vårdför-

bundets och Läkarförbundets avtalsområden.  

 Löneöversyn avseende övriga yrkesgrupper och avtalsområden 

påbörjas. Översynen är kopplad till den strategiska planens 

målsättning avseende medianlön med riksgenomsnittet som 

lägsta nivå.  

 I samverkan med berörda chefer i Gällivareområdet har ett åt-

gärdsprogram tagits fram. Åtgärdsprogrammet ska hantera 

kompetensutmaningen inom sjuk- och tandvården i Malmfälten.  

 Sommaren 2022 genomförde regionen en pilot med riktade in-

satser för att anställa sommarvikarier till Malmfälten. Inför 

sommaren 2023 utökas kampanjen till att omfatta sommarvika-

rier till hela länet.  

 Region Norrbotten har beslutat om de högsta sommarersätt-

ningarna någonsin för vissa yrkesgrupper som antingen väljer 

att ta semester utanför ordinarie period eller tar extrapass un-

der sommaren.  

 Grundutbildade sjuksköterskor kan söka till regionens vidareut-

bildningar till specialistsjuksköterska. Regionen erbjuder studi-

elön och goda möjligheter att jobba extra under studietiden. 

Förändrad ledning, styrning och kommunikation  

Under Covid-19 pandemin och omställningsperioden har regionen haft ett 

centraliserat beslutsfattande. Det anses angeläget att regionen nu övergår till 

ett mer decentraliserat beslutsfattande som baseras på tillitsbaserad ledning 

och styrning. Följande åtgärder har därför genomförts eller är på väg att ge-

nomföras: 

 Med syfte att förbättra dialogen med medarbetarna har region-

direktören öppnat en digital kanal – Regiondirektören Direkt. 

Genom kanalen kan medarbetare skicka förslag och ställa frå-

gor som besvaras varannan vecka i ett filmat inslag. 



PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 25 april 2023  Sida 48 (46) 

 

DOKUMENT-ID ORDFÖRANDE SIGN JUSTERARE SIGN 

ARBGRP757-2093665656-224, 0.1 

 

 Ökade befogenheter ska ges till chefer i linjeorganisationen. Det 

innebär bland annat ökat mandat till chefer att sätta lön vid an-

ställning och att anställa nya medarbetare. Delegationsord-

ningen ses över med syfte att flytta beslutsrätten så långt ner i 

organisationen som möjligt.  

 Fem personer, som ska bistå chefer i linjeorganisationen i rekry-

teringsarbetet, har anställts.   

 Chefsutbildningarna har åter startats upp.  

Varumärket 

Region Norrbotten ska vara en god arbetsgivare. Därför initieras ett antal 

uppdrag som innebär att regionen ska förbättra arbetet med arbetsgivarlöfte. 

Dels mot nuvarande medarbetare och chefer och dels mot potentiell arbets-

kraft. I årets medarbetarundersökning svarade 91 procent att de har ett me-

ningsfullt arbete. Däremot svarade bara 45 procent att de rekommenderar 

andra en anställning i regionen.  

Strategiska överväganden 

Inför det fortsatta arbetet med kompetensförsörjningsfrågorna är ett antal 

strategiska ställningstaganden nödvändiga.    

 Ekonomiska satsningar som stärker kompetensförsörjning kan be-

höva prioriteras trots de ökade ekonomiska utmaningarna som reg-

ionen står inför. 

 Åtgärder som bidrar till att minska beroendet av inhyrd personal ska 

prioriteras. Den största ökningen beror på behovet grundutbildade 

sjuksköterskor till regionens slutenvårdsuppdrag. Konsekvenserna 

av det ökade beroendet är bland annat ökade kostnader. Om den ne-

gativa utvecklingen fortsätter dräneras regionen på egna medarbe-

tare, vilka istället väljer att arbeta som inhyrd personal. Det innebär i 

sin tur svårigheter att kompetensförsörja verksamheten dygnet runt. 

 Vårdstrukturen ska anpassas till förändrade behov och medicinsk ut-

veckling. Förändringar ska prövas utifrån perspektivet långsiktig och 

hållbar kompetensförsörjning. Regionen ska inte vidta verksamhets-

förändringar som medför risk för ökat beroende av inhyrd personal.  

 Regionen bör i högre omfattning prioritera ledarskap och stödja de 

olika chefsnivåerna. Förhållandena för linjeorganisationen under Co-

vid-19 pandemin, och i samband med den parallellt pågående om-

ställningen, bedöms haft en negativ påverkan på linjechefernas ar-

betsförhållanden. 

 Som en del i att erhålla långsiktiga planeringsförutsättningar bör 

uppföljningen av slutenvårdens bemanning, produktion och vård-

tyngd ökas. 
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 Regionen ska ta höjd för effekten av de förändrade arbetstidsreg-

lerna som träder i kraft hösten 2023.   

Överväganden och förslag 

De åtgärder som vidtagits, med syfte att stärka kompetensförsörjningen, be-

döms i sak vara korrekta. Det är angeläget att gå vidare i de fall åtgärderna 

inte redan hunnit verkställas. På medellång och lång sikt ska frågor som rör 

kompetensförsörjning fortsatt prioriteras. Det är viktigt att strukturen på 

hälso- och sjukvården anpassas så att maximala förutsättningar ges för kom-

petensförsörjning. Regionen ska arbeta vidare med utvecklingsfrågor som på 

sikt kan effektivisera hälso- och sjukvården.   

Med utgångspunkt från de strategiska förutsättningarna som redovisats är 

den samlade bedömningen att ytterligare åtgärder är nödvändiga med syfte 

att stärka regionens förmåga att behålla och rekrytera medarbetare  

Ökad ersättning för arbete under obekväm arbetstid 

Ett område som särskilt påverkas av problem med kompetensförsörjningen 

är vårduppdraget 24-timmars vårdverksamhet, i synnerhet regionens för-

måga att bedriva sluten specialistsjukvård.  

Förslaget är därför att öka ersättningen för arbete under obekväm arbetstid. 

Detta ger ökade incitament för sjuk- och undersköterskor att söka sig till 

dygnet runt verksamhet. Förslaget stimulerar till arbete under tider då verk-

samheterna har det största behovet (kvällar, helger och nätter). Ökad ersätt-

ning ger därmed ökade möjligheter att minska beroendet av inhyrda sjukskö-

terskor.  

Förslaget är att, inom ramen för tecknande av kollektivavtal, dubblera ersätt-

ningen för arbete under obekväm arbetstid. Under förutsättning att kollektiv-

avtal kan tecknas gäller förändringen från och med den 1 september 2023. 

Den ökade ersättningsnivån gäller för samtliga kompetensområden som ar-

betar under obekväm arbetstid. 

Definiera målsättningen för att minska beroendet av inhyrd personal 

Det ökade beroendet av inhyrd personal orsakar att medarbetare lämnar reg-

ionen för att arbeta i hyrbranschen. Framförallt kan svårigheterna att be-

manna 24-timmarsverksamheten öka om nuvarande utveckling fortsätter.  

Kostnaderna för inhyrd personal väntas med nuvarande utveckling uppgå till 

minst 640 miljoner kronor för 2023. Ett nytt nationellt avtal med beman-

ningsföretagen blir aktuellt mot slutet av året. Det är viktigt att förberedelse-

arbetet inför det nya avtalet påbörjas så snart som möjligt. En tydlig målsätt-

ning för arbetet ska framgå i 2024 års strategiska plan. Därför behöver arbe-

tet med att begränsa beroendet av inhyrd personal prioriteras och påbörjas så 

snart som omständigheterna tillåter. Regionens målsättning är att minska 

kostnadsökningen för år 2023 från befarade 640 miljoner kronor till ett utfall 
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om maximalt 453 miljoner kronor, vilket motsvarar 2022 års nivå. Därutöver 

ska kostnaderna för 2024 sänkas till motsvarande 2021 års nivå. Kostnaderna 

för 2025 ska sänkas till motsvarande 2020 års nivå. 

Förberedelse inför de förändrade arbetstidsreglerna 

Från och med oktober 2023 kommer tillämpningen av nuvarande arbetstids-

lagstiftning förändras. Avsteg mot kravet på 11 timmars sammanhängande 

dygnsvila kommer inte att ske på samma sätt som i dag. Åtgärder med syfte 

att förbereda organisationen på en ny tillämpning är nödvändiga.  

Åtgärder för att öka rekryteringen under utbildningstiden 

Region Norrbotten behöver öka möjligheten att rekrytera blivande medarbe-

tare redan under studietiden. Som en del i ambitionen ses strukturer och för-

måner över. Förslag för olika kompetensområden genomförs successivt. 

Förlängt arbetsliv och senior arbetskraft 

Enligt regeringens arbetsmiljöstrategi ska alla medarbetare orka, vilja och 

kunna arbeta ett helt yrkesliv. För att uppnå ett hållbart arbetsliv måste insat-

ser göras för bättre arbetsmiljöförhållanden i psykiskt och fysiskt slitsamma 

arbeten. Fördelarna med ett längre arbetsliv måste komma alla till del. Reg-

ion Norrbotten står inför stora kompetensutmaningar med en åldrande be-

folkning och ett ökat vårdbehov samt brist på personal. Regionen behöver 

skapa förutsättningar för ett förlängt arbetsliv och ta tillvara på senior perso-

nal med hög kompetens och erfarenhet. Anpassning av arbete efter olika ål-

dersförutsättningar behöver ske genom hela arbetslivet. Det kan exempelvis 

handla om attraktiva arbetsvillkor, möjlighet till individuella anpassningar 

och kompetensöverföring/mentorskap.   

Arbetsmiljöinsatser för hög och ökande sjukfrånvaro 

Regionen har det senaste året haft en ökning av både lång och korttidsfrån-

varo. Regionens målsättning är att minska sjukfrånvaron från 6,8 procent för 

helåret 2022 till 6,5 procent för helåret 2023. Därefter har regionen en lång-

siktig målsättning om maximalt 5 procents sjukfrånvaro. 

Företagshälsan ser en ökad efterfrågan på insatser, främst inom organisato-

risk och social arbetsmiljö. Sjukfrånvarostatistiken visar att en ökad andel av 

regionens medarbetare är sjukskrivna på grund av psykisk ohälsa. Region 

Norrbotten har därför tecknat ett samverkansavtal med Försäkringskassan 

med fokus på psykisk ohälsa.  

Riktat arbetsplatsstöd är en fortsättning på Sveriges Kommuner och Region-

ers (SKR) projekt ”Samverkan för minskad sjukskrivning”. Målet med pro-

jektet (2017-2019) var att minska sjukfrånvaron på arbetsplatser med hög el-

ler ökande sjukfrånvaro. Företagshälsan är samordnare för riktat arbetsplats-

stöd. Insatsen, som utvärderats med goda resultat, kan med dagens beman-

ning endast bedrivas i mycket liten skala. En utökning av bemanningen 

skulle möjliggöra att fler arbetsplatser kan erbjudas stöd.  
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Vid behov kan även arbetsplatser få stöd på individnivå (REKO-AG). Sam-

ordnare på Företagshälsan har möjlighet att identifiera medarbetare med 

upprepad korttidsfrånvaro som riskerar att hamna i långtidsfrånvaro. Bero-

ende på grundorsak kan olika åtgärder och stöd föreslås i samråd med chef. 

Mot bakgrund av ovanstående ambitionsökning föreslås att antalet resurser 

på Företagshälsan utökas. En psykolog alternativt socionom eller beteende-

vetare med kunskaper inom arbetsmiljö och hälsa behöver rekryteras. Syftet 

är att möta verksamheternas behov samt utöka möjligheterna att erbjuda rik-

tat arbetsplatsstöd och stöd på individnivå (REKO-AG).   

Åtgärder för att stärka ledarskapet i hälso- och sjukvård 

Inom ramen för regionens övergång till tillitsbaserad ledning och styrning 

har åtgärder genomförts eller planerats. Bedömningen är att ytterligare sats-

ningar behöver göras. Bland annat behöver regionens chefer och medarbe-

tare få en god introduktion. Utbildningsinsatser ska sedan ske kontinuerligt.  

Cheferna har i senaste SAM-rapporten svarat att de till viss del saknar befo-

genheter och resurser att kunna utföra sitt chefsuppdrag. Därför behöver che-

fers förutsättningar gällande antalet medarbetare per chef, administrativa ar-

betsuppgifter samt introduktion och utbildningsinsatser ses över. 

Kompetenshöjande insatser för utredning av kränkande 

särbehandling och förebyggande insatser 

Under 2022 har Region Norrbotten mottagit ett ökat antal anmälda händelser 

för kränkande särbehandling. Regionen har utrett om överträdelser skett mot 

arbetsmiljölagstiftning, interna riktlinjer och i förekommande fall mot diskri-

mineringslagen.  

Region Norrbotten har tidigare utbildat interna utredare. Utredarna har dock 

slutat hos regionen vilket innebär att fler medarbetare behöver utbildas för 

att kunna genomföra utredningar. Arbetsgivaren behöver även bedöma den 

arbetsrättsliga delen i dessa ärenden och regionen har därför behov av att 

stärka utredarnas arbetsrättsliga kompetens. Vid anlitande av extern utredare 

uppgår kostnaden till cirka 50 000 – 60 000 kronor och då ingår inte den ar-

betsrättsliga aspekten. Med interna utredare blir väntetiden mindre och det 

sker en kostnadsminskning över tid.  

Kränkande särbehandling kan bland annat förebyggas genom att skapa ro-

busta samarbetskulturer och tidigt arbeta med konflikthantering. Regionen 

behöver arbeta med förslag att hantera dessa områden. 

Ekonomiska konsekvenser 

Ekonomiska konsekvenser gällande följande förslag kommer redovisas lö-

pande i samband med att konkreta förslag presenteras i styrelsen: 

­ öka incitament för att anställa redan under utbildningstiden,  
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­ få pensionärer att kvarstå i arbete efter uppnådd pensionsålder, 

­ minska sjukfrånvaron bland medarbetare.  

Beräknad årskostnad att dubblera ersättningen för obekväm arbetstid fram-

går av nedanstående tabell.  

Tabell 1: Ökade kostnader inklusive sociala avgifter för att dubblera ersättningen vid arbete under 

obekväm arbetstid.  

  

Kostnad för 
helår inkl. soci-
ala avgifter 
(mnkr)  

Kostnad för 2023 
inkl. sociala av-
gifter (mnkr)  

Kommunal 67, 67 
 

22,62 

Vårdförbundet 66,42 
 

22,14 

Övrigt 1,03 
 

0,43 

Summa: 135,12 
 

45,19 

Merkostnaden på helårseffekt beräknas därmed uppgå till cirka 135 

miljoner kronor. Delårskostnaden för 2023 beräknas uppgå till cirka 45 

miljoner kronor. 

Tabell 2: Beräknad kostnad för inhyrd personal 2022 (om inga åtgärder vidtas) fördelat per divis-

ion och kompetensområde  

Division 
1150 Inhyrning 
av läkare 

1151 Inhyrning 
av sjuksköters-
kor Övriga 

10 Division Nära -136 413 405 -4 000 345 -879 391 

11 Division LS 1  -91 675 933 -49 305 176 -4 562 868 

12 Division LS 2 -44 969 359 -30 253 740 -500 716 

13 Division Psykiatri -26 765 495 -13 918 256 0 

14 Division Funktion -18 488 676 -30 805 395 0 

97 Division Regionstöd 
  

0 

Totalsumma -318 312 868 -128 282 912 -5 942 975 

Diagram 1: Beräknad kostnad för inhyrd personal 2023 (om inga åtgärder vidtas i förhållande till 

föregående år) samt ambitionsnivå för åtgärdsplan avseende maximalt kostnadsutfall för åren 

2023, 2024 och 2025. 
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Region Norrbotten hade kostnader för inhyrd personal på cirka 452,5 miljo-

ner kronor år 2022. En beräkning för 2023 visar att kostnaderna kommer att 

uppgå till minst 640 miljoner kronor om inga åtgärder vidtas. Inriktningen är 

därför att sänka kostnaderna för 2023 till 2022 års nivå, och därefter vidta yt-

terligare åtgärder för att sänka kostnaderna för åren 2024 och 2025. 

Jämställdhetsperspektiv 

Kvinnor i Region Norrbotten har högre sjukfrånvaro än män. Årsrapporten 

för 2022 visar att både kvinnor och mäns sjukfrånvaro har ökat. Kvinnornas 

sjukfrånvaro var 7,37 procent (6,44 procent 2021) medan männens sjukfrån-

varo var 4,43 procent (3,72 procent 2021). Skillnaden mellan män och kvin-

nors sjukfrånvaro var följaktligen 2,94 procent (2,7 procent 2021). Åtgär-

derna som presenteras under rubriken Arbetsmiljöinsatser för hög och 

ökande sjukfrånvaro syftar till att gynna både kvinnor och män som riskerar 

att bli sjuka.  Kompetenshöjande insatser, där regionen förbättrar sitt omhän-

dertagande av utredningar och kvalitetssäkring av det arbetsrättsliga förfa-

randet, förutspås leda till snabbare utredningsförfarande och smidigare om-

händertagande, samt leda till en tryggare arbetsmiljö för regionens medarbe-

tare.  

Barnrättsperspektiv 

4. Åtgärden/beslutet påverkar inte barn alls.  

Protokollsutdrag skickas till: 

Avdelningsdirektörer 

Divisionschefer 
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§ 31 

Redovisning av motioner per mars 

2023 

Dnr 00351-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att lägga informationen till handlingarna.  

Bakgrund 

Styrelsen ska två gånger varje år redovisa de motioner som inte beretts fär-

digt. Redovisningen ska göras på fullmäktiges ordinarie sammanträden i 

april och oktober. 

Ärendet 
 

Motion Motionär Anmält på reg-

ionfullmäktige 

Kommentar 

Motion 1-2023 om in-

förande av arbetssättet 

”En födande - en barn-

morska”, dnr 0298-

2023 

Veronica 

Wahlström 

(M) 

2023-02-22 Under beredning. 

Motion 2-2023 om in-

ventering av administ-

ration och arbetssätt 

för vårdpersonal på 

mottagningar och slu-

tenvårdsavdelningar, 

dnr 00299-2023 

Veronica 

Wahlström 

(M) 

2023-02-22 Under beredning. 

Planeras tas upp på 

RF i oktober. 

Motion 3-2023 om 

kompetensförsörjning 

inom hälso- och sjuk-

vård och stipendier för 

eftergymnasiala stu-

dier inom hälso- och 

sjukvård, dnr 00300-

2023 

Veronica 

Wahlström 

(M) 

2023-02-22 Under beredning. 

Planeras tas upp på 

RF i juni. 
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Motion Motionär Anmält på reg-

ionfullmäktige 

Kommentar 

Motion 4-2023 om 

fler hälsocentraler i 

Kiruna och Kalix, dnr 

00318-2023 

Linda Frohm 

och Daniel 

Bergman 

(M) 

2023-02-22 Under beredning. 

Planeras tas upp på 

RF i juni. 

Motion 5-2023 om 

vaccination mot vatt-

koppor i ordinarie 

vaccinationsprogram 

för barn samt kost-

nadsfri vaccination 

mot bältros för perso-

ner över 65 år, dnr 

00319-2023 

Linda Frohm 

(M) 

2023-02-22 Under beredning. 

Planeras tas upp på 

RF i juni. 

Motion 6-2023 om 

översyn av möjlighet-

erna till övernattning 

på patienthotellet Vis-

tet, dnr 00355-2023 

Marianne 

Sandström 

(SD) 

2023-02-22 Under beredning. 
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§ 32 

Val till nämnder, beredningar m.m. 

Dnr 00628-2023 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar i enlighet med valberedningens förslag. 

Ärendet 

Valberedningen har 2023-04-25 föreslagit nedan angivna personer till re-

spektive uppdrag. 

Ägarombud 

Perioden 2023-01-01 till 2026-12-31 

Val av regionens ägarombud på kommande stämmor.  

Bolag Ägarombud 

Almi Företagspartner Nord AB Helena Ölund, Älvsbyn (S) 

 

Valberedning för Almi Företagspartner Nord AB 

Perioden 2023-01-01 till 2026-12-31 

Val av regionens ledamot i valberedningen för Almi Företagspartner Nord 

AB.  

Bolag Ledamot i valberedning 

Almi Företagspartner Nord AB Anders Öberg, Luleå (S) 

 

Norrlandsförbundet 

Perioden 2023-01-01 till 2023-12-31 

Nominering till Norrlandsförbundets styrelse.  

Uppdrag Nominerad 

Ordinarie i styrelsen Linda Jonsson, Pajala (V) 

Ersättare i styrelsen Anita Gustavsson, Piteå (S) 
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Etikprövningsmyndigheten 

Perioden 2024-01-01 till 2027-12-31 

Nominering av ledamöter till etikprövningsmyndigheten.  

Uppdrag Nominerad 

Ledamot Maud Lundbäck, Kalix (S) 

Ledamot Christina Snell Lumio, Övertorneå (V) 

Ledamot Lars Ralph, Arvidsjaur (M) 

Ledamot Dan Ankarholm, Luleå (SJVP) 

Tillgänglighetsråd Region Norrbotten har vid sitt sammanträde 2023-04-19 

beslutat att nominera Kerstin Öhrling som representant från en patientföre-

ning.  

 

Stiftelsen Norrbottensteatern 

Perioden 2023-01-01 till 2026-12-31 

Val till Stiftelsen Norrbottensteaterns styrelse.  

Uppdrag Ledamot 

Ordinarie ledamot i styrelsen Anita Sköld, Pajala (M) 

Ersättare i styrelsen efter Anita Sköld (M) Mari Lundmark, Luleå (M) 

Ersättare i styrelsen Refika Maglic, Boden (SJVP) 
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Fyllnadsval 

 

Avsägelse från/datum Uppdrag och  

tjänstgöringsperiod 

Ny förtroendevald 

Sven Holmqvist (S) 

2023-04-14 

 

Ersättare i hälso- och sjuk-

vårdsnämnden 

2023-01-01 till 2026-12-31 

 

Ersättare 

Peter Eriksson, Piteå 
(S) 

 

Sven Holmqvist (S) 

2023-04-14 

 

Ersättare i stiftelsen Ájtte 

Svenskt fjäll- och samemu-

seum 

2023-01-01 till 2026-12-31 

 

Ersättare 

Peter Eriksson, Piteå 
(S) 

 

Sven Holmqvist (S) 

2023-04-14 

Ersättare i Rennäringsdele-

gationen 

2019-06-19 till 2023-06-30 

Ersättare 

Vakant (S) 
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§ 33 

Avsägelser av uppdrag 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 

 Gunilla Wallstén (M) har avsagt sig uppdraget som ersättare i fullmäk-

tige. Länsstyrelsen har utsett Katarina Nilsson (M) till ny ersättare. 

 Rami Besaiso (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i fullmäktige. 

Länsstyrelsen har utsett Carina Strömbäck (S) till ny ledamot och Rolf 

Häggqvist (S) till ny ersättare. 

 Arthur Bodén (SD) har avsagt sig uppdraget som ersättare i fullmäktige. 

Länsstyrelsen har utsett Bertil Sandström (SD) till ny ersättare. 

 Sven Holmqvist (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i fullmäktige. 

Länsstyrelsen har utsett Jani Suhonen (S) till ny ledamot och Mikael 

Karlberg (S) till ny ersättare. 

 Robert Savela (S) har avsagt sig uppdraget som ersättare i fullmäktige. 

Länsstyrelsen har utsett Cecilia Goldkuhl (S) till ny ersättare. 
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§ 34 

Interpellation 4-2023 om utvecklingen 

av Kiruna nya sjukhus 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att lägga svaret och interpellationen till handling-

arna.  

Ärendet 

Lars-Johan Dalhägg (M) frågar mig om: 

 Kommer 100 % av ersättningen av LKAB för Kirunasjukhus att återin-

vesteras i Kiruna nya sjukhus? 

 Kommer regionen att investera ytterligare medel utöver ersättningen av 

LKAB för innehåll i Kiruna nya sjukhus?  

 Kommer införande av akutkirurgi ske i Kiruna nya sjukhus? 

 Kommer införande av förlossningsvård att ske i Kiruna nya sjukhus? 

 Kommer Kiruna nya sjukhus få någon specialinriktning? 

Svar av Anders Öberg 

 Ja, 100 % av ersättningen kommer att återinvesteras i regionens nya 

sjukhus i Kiruna. 

 Det är inte möjligt att svara på ännu då förhandlingar fortfarande pågår, 

men det kan tilläggas att det kvarstår många frågor att ta ställning till för 

att kunna presentera exakta kostnaderna för att bygga och driftsätta sjuk-

huset. 

 Det nya sjukhuset kommer att ha lokaler som är förberedda för akutki-

rurgi. 

 Det nya sjukhuset kommer att ha lokaler som är förberedda för förloss-

ningsvård. 

 Eventuell specialinriktning kommer att beslutas efter att lokaliseringsfrå-

gan för det nya sjukhuset är beslutad i regionfullmäktige. 
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§ 35 

Interpellation 5-2023 om jämlik 

tandvård 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att lägga svaret och interpellationen till handling-

arna.  

Ärendet 

Marianne Sandström (SD) frågar mig om: 

 Hur ser kompetensförsörjningen avseende tandläkare och övrig tand-

vårdspersonal i Norrbotten ut på de olika orterna i Norrbotten? 

Sverigedemokraterna begär en specifikation över antalet tandläkare och 

övrig tandvårdspersonal på de enskilda orterna, såväl inom folktandvår-

den som den privata tandvården om möjligt samt uppgift om antalet va-

kanser ort för ort. 

 Finns det orter i Norrbotten idag där regionen inte klarar uppdraget inom 

folktandvården? 

 Hur säkerställer man en jämlik tandvård för alla norrbottningar? Är upp-

fattningen att alla norrbottningar har likvärdig tillgång till tandvård? 

Svar av Birgitta Johansson Huuva 

 Se underlag i bilaga. 

 Samtliga basenheter rapporterar vissa förseningar, men i dagsläget är det 

Jokkmokk och Gällivare/Kiruna som har störst problem med långa vänt-

listor. 

 I en tid av resursbrist krävs att regionens prioriteringsordning för folk-

tandvården följs inom regionens verksamheter. Folktandvården utveck-

lar ständigt arbetssätten för att möjliggöra de viktiga samhällsbärande 

uppdragen i Norrbotten. Exempel på detta är:  

Teamtandvård med effektiva flödesbaserade arbetssätt, enhetliga vårdru-

tiner i hela länet samlade i folktandvårdens ledningssystem, riskbedöm-

ning av alla patienter för vård efter behov, produktions-och kapacitets-

planering med möjlig intern rörlighet samt nyttjande av digital teknik.  
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Strukturerade rekryteringsinsatser genomförs enligt ett särskilt årshjul 

som utvärderas och uppdateras löpande. Andra åtgärder som kan nämnas 

är att pensionerade medarbetare erbjuds att fortsätta att arbeta där behov 

finns. Dialog pågår dessutom med tandläkarutbildningen i Umeå kring 

möjlig samverkan rörande verksamhetsförlagd utbildning (VFU) för 

framtida tandläkarstudenter. Även Luleå kommuns tandsköterskeutbild-

ning på distans återupptas från och med hösten 2023. Regionen har varit 

med och stöttat upp i den nya ansökan som lämnats in till Myndigheten 

för yrkeshögskolan (MYH).  

Svaret på den slutliga frågan är nej, uppfattningen är inte att alla norr-

bottningar har likvärdig tillgång till tandvård. Det finns inte förutsätt-

ningar att erbjuda en likvärdig tandvård i Norrbotten med anledning av 

att förutsättningarna och kraven på tandvården i offentlig regi och i fri 

etablering är helt olika. Det innebär att Folktandvården måste göra mer 

kraftfulla prioriteringar för att tillgodose behov och göra en så jämlik 

fördelning som möjligt. Folktandvården känner stor oro för hur verksam-

heterna klarar de viktiga samhällsbärande uppdragen och för hur detta i 

förlängningen kommer att påverka tandhälsan i länet.  
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§ 36 

Interpellation 6-2023 Patientsäkerheten 

som hamnar mellan stolarna 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att lägga svaret och interpellationen till handling-

arna.  

Ärendet 

Med anledning av att brister inom medicinsk vård och behandling på SÄBO 

framkommit i en granskning utförd av IVO inom Jokkmokks kommun frågar 

Birgit Meier-Thunborg (M) mig om: 

 Har regionen varit och är regionen en aktiv part i detta åtgärdsarbete i 

samklang mellan kommunerna och i så fall; Hur långt har man kommit? 

 Hur bidrar regionen i arbetet att säkerställa att patientsäkerheten inte 

hamnar mellan stolarna i framtiden? 

 

Svar av regionråd Camilla Friberg (S),  

 Ja, regionen är en aktiv part i åtgärdsarbetet och arbetar med kommu-

nerna.  

I början av januari 2021 tog Region Norrbotten fram en åtgärdsplan med 

anledning av de brister IVO identifierat vid det första tillsynsärendet rö-

rande vården av patienter på Särskilda boenden (SÄBO) som drabbats av 

covid. Regionen har via kunskapsstyrningsorganisationen varit i kontakt 

med Norrbottens Kommuner för möte gällande identifierade brister i ak-

tuell tillsyn. Intentioner är att åtgärder ska tas fram i samverkan gällande 

effektiva åtgärder med berörda chefer i region och kommun. Under den 

då rådande pandemin och regionens omställning/omorganisationen har 

arbetet inte framskridit enligt plan. Eftersom det andra tillsynsärendet 

fortfarande inte är avslutat har inte handläggningen av eventuella brister 

påbörjats men även det kommer ske i samarbete med kommunen. 

 

 Patientsäkerheten ska självklart aldrig tillåtas falla mellan stolarna. Alla 

tillsynsärenden dokumenteras i regionens IT-stöd för avvikelsehantering. 

Syftet är att på ett strukturerat sätt kunna använda identifierade brister i 

det systematiska patientsäkerhetsarbete och att kunna följa upp åtgärder 

kopplade till tillsynsärendena. Det systematiska patientsäkerhetsarbetet 

följs upp och dokumenteras i den årliga patientsäkerhetsberättelsen. 

Finns behov kan särskild uppföljning av exempelvis genom att följa av-

vikelser eller granska journaler göras.   
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§ 37 

Interpellation 7-2023 om majoritetens 

första 100 dagar 

Regionfullmäktiges beslut 

Regionfullmäktige beslutar att lägga svaret och interpellationen till handling-

arna.  

Ärendet 

Linda Frohm (M) frågar mig om: 

 Vårdplatserna ökar – vilka beslut har nuvarande majoritet tagit som lett 

till den ökning av vårdplatser som vi nu ser? Eller beror det på beslut 

som tagits innan tillträdet för 100 dagar sedan? 

 ”Paketet” som innehåller redan beslutade, påbörjade och lagstadgade 

förändringar bygger framförallt på utredningar som kommer få genom-

slagskraft tidigast i slutet av 2023. Hur ska det underlätta kompetensför-

sörjningen på kort sikt? Vilken del i paketet förutom Ob-ersättningen an-

ser Regionstyrelsens ordförande är nytt? 

 Att vi fått förmånen att anställa 13 nya tandläkare till Region Norrbotten 

är helt fantastiskt och avgörande för tandvårdens tillgänglighet i länet. 

Det tyder på att de tandvårdssatsningarna förra majoriteten beslutade om 

och verksamhetens fantastiska arbete nu ger frukt. Hur menar Regionsty-

relsens ordförande i övrigt att det är odelat positivt att vara drygt 100 fler 

anställda samtidigt som produktiviteten inte ökar, köerna inte nämnvärt 

minskar och kostnaderna för inhyrd personal samtidigt skenar? 

 Återinförandet av Vårdnära service – när och var har det beslutet fattats? 

Förra gången Socialdemokraterna styrde Region Norrbotten infördes 

Vårdnära service på tre av våra fem sjukhus. Vilka sjukhus innefattas av 

eventuellt beslut om återinförande? 

Vilka beslut eller budgettillskott är gjorda dessa 100 dagar för att ge AT-lä-

karna nya lokaler?   
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§ 38  

Fråga 1-2023 om nya Kiruna sjukhus, 

planerade kliniker 

Kenneth Backgård (SJVP) frågar mig om… 

 Delar nuvarande regionledningen uppfattningen som Kiruna socialdemo-

krater har, att Kiruna nya sjukhus skall innehålla förlossning och akutki-

rurgi? 

Svar av Anders Öberg 

 Det nya sjukhuset kommer att ha lokaler som är förberedda för förloss-

ning och akutkirurgi. 
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§ 39 

Fråga 2-2023 om nya Kiruna sjukhus, 

placering 

Kenneth Backgård (SJVP) frågar mig om 

 Har nuvarande regionledning samma uppfattning som man hade i oppo-

sition, dvs att Kiruna nya sjukhus skall placeras på Tuolluvaara och pla-

nerar man för detta? 

Svar av Anders Öberg 

 Regionledningen har i dagsläget samma uppfattning, men inväntar ett 

bredare underlag. Det är till sist sjukhusets funktionalitet och kommande 

driftkostnader som påverkar beslutet var sjukhuset bör placeras. 
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§ 40 

Sammanträdet avslutas 

Regionfullmäktiges ordförande förklarar sammanträdet avslutat kl. 16:31 

 


